AK OI9TW BISHECY VY
BUMAOKY MOLWKOOMXEHHSA
MAMNHA BHAC/TIOOK
3BEPOVHOI ATPECII:
NMOKPOKOBWUU MJ1AH 2.0

/

Llem OOKyMeHT MiaArotoBneHMM 3 MEeTOK HagaHHAa y3aranbHeHoi iHbopMauii
woao Oin 6i3Hecy y pa3i MOWKOOKEHHS abo 3HUMLWEHHA MaWHa BHACNigokK
36ponHOiI arpecii. Yci HaBegeHi HOPMWM 3aKOHOOABCTBA, MOCUMAHHA Ha
npouenypw, CcynooBy MNPaKTUKy Ta MpoOrpamMun [OepXaBHOiI NiOTPUMKU €

YMHHUMUM CTAaHOM Ha AaTy Moro nigrotoBku/ny6Gnikadii.

3A NIATPUMKM IBLO
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BE3MEKA
TA NEPLWI Ali

3AQDIKCYWUTE
MOLWKOMKEHHSA

KPUMIHANbHE
NPOBAKEHHS

3BEPITb
OOKYMEHTH
HA MAMHO

OUIHKA
3BUTKIB

MOAOATKMW, OBJIIK
| NEPCOHAN

NMOOAWTE 3ASIBU
HA KOMMEHCALIIO

BIAHOBJIEHHYA
TA BE3MNMEPPBHICTb
BISBHECY

EBakytonTe noaen
3a noTpebu BuKIMYTe 101/102 /103
He npubunpaiTe Hacnigkwm oo ¢ikcauii

®oTo i Bifeo 3 pisHUX pakypcis
[aTa, yac, agpeca, reonokauia
CeigKW, ynamMku, cnigm subyxy
AkTn OCHC / noniuii / BiicbkoBoi agMiHicTpauii

[isHanTecb HOMep NpoBamXXeHHSA

abo noganTe 3aaBy NPO 3M104YUH

MopanTe 3aaBy NPO BU3HAHHSA NOTepninum
OTpuMarTe nocTaHoBy cnig4oro

MpaBo BAAacHOCTI / KOPMUCTYBaHHS
TexHi4Hi NacnopTh, OroBOPK, BUTAMM
IHBEHTapM3aUis NOLWKOOXEHUX aKTKBIB

3any4iTe cepTUdiKOBAHOIO oUiHIOBaYa
Bu3HauTe peanbHi 36MTKK Ta, 3a NoTpebu,
yhyLieHy Burogy

CodopmyiTe aokasoy 6a3y ans cyny /
EKA / cTpaxoBuKa

MoBigpoMTe NogaTKoOBY NPO BTpaTy

OOKYMEHTIB (3a noTpebu)

MpoBeaiTb iHBEHTapM3aUilko Ta crMcaHHa
O6epiTb pileHHs Woago NpauiBHUKIB:

nNpocTin / ancTaHuinHa poboTa / nepeseneHHs /
BiANycTKa / Npn3ynMHeHHa AoroBopy

Mo30B Ao cyay Npo BiAWKoAyBaHHA 36MTKIB
EKA / cTpaxoBuk

PeecTp 36uTKiB / [iA (3a HagBHOCTI
BigNoBiOHOI KaTeropii)

Pe3epBHi konii Ta XMapHi cepsicK

KEM, eneKTPOHHMIA AOKYMEHTOOBIr,
BigOaneHWn oocTyn

MnaH BiAHOBNEHHA KPUTUYHKUX QYHKLIA

WO BAPTO NIAroTyYBATU 3A3OANErAb

* [1OKyMEeHTU

« QoToapxie

« BCP/DR-nnaH « Manka gokasis

Ha MaMHO aKTWMBIB OO ansa EKA /
Ta eNeKTPOHHI NOLWKOOYKEHHS cTpaxoBuka /
Konii cyny

- Cxema MQ€ iHGOPMALIVMHWMI XapPAKTep | HE 3AMIHKOE IHOAMBIAYATbHY IOPUANYHY KOHCY/IbTALLIO -



3 2022 PpOKy YKpaiHCbKi nNignpMeEMCTBA CTUKAKTbCA 3  pPUSUKaAMU
MOLUKOOYXKEHHA MalHa M nepeluKkogamMum y BeeHHi rocnogapcbkoi gianbHOCTI.
Ba)knnBo 3a3ganerigb 3HaTH, 9K OIATU B TaKUX BMNaAgKax, Wob 3aXMCTUTU CBOI
MpaBa i OTpMMaTM KOMMEHcaLlilo 3a 3aBAaHi 36UTKKU. Humkye HaBegeHo
AanropuT™M Lin — BiH OOMOMOXe 30pPIEHTYBATUCA B MpPaBOBUX MeXaHi3Max
dikcauii Ta BigWwWKoayBaHHA 36UTKIB.

Y HauioHanbHOMY MNpaBOBOMY MNOAi Hapa3i OOCTYMHiI ABi OCHOBHI OPUOUNYHI
npouenypw, €Ki OOUINbHO 3acTOCOBYBaTM Yy pas3i MNOWKOOXeHHs abo
3HULLEHHSA MaHa BHACNIOOK BIMHU:

e KpuMiHanbHM1 npouec - [OOMOITUCA BMU3HAHHA MNiANPUEMCTBA
MoTepPmnifio CTOPOHOI (OTPMMATU NMpoLecyanbHUM cTaTyc NoOTepninoro).

e NocnopapcbkuM npouec (NS LPUAUYHUX OCi6) abo UMBINBbHUM nNpouec
(ana ¢isnmyHUx ocib) — oTpMaT cyngoBe pilleHHSA NPo CTArHEeHHSA 36UTKIB
3 KpaiHu-arpecopa.

MixHapoOHi MexaHi3Mu (Hanpuknag, PeecTp 36UTKIB) MOKM WO He AiloTb Yy
MOBHIM Mipi abo € 3aHagTo OoporMMmM  gng  nepeciyHoro 6GisHecy.
3acToCyBaHHA 3a3HA4YeHUX HaUiOHaNbHUX MeEXaHIi3MIB He  BUKI/IOYaE
MOXX/TMBOCTI CKOPUCTATUCA MDKHaApPOOHUMU IHCTPYyMeHTaMK (penapauigMmm
yepe3 ToM e PeecTp 36UTKIB) y MambyTHbOMy. MeTok HauioHaNbHUX
npouenyp Hapasi € pugmnyHa ¢ikcauia ¢akTy 36UTKIB Ta iXHbOro pPo3Mipy —
LLe CTBOPUTb NigrpyHTa A9 NOTEHLIMHOI KOMMNeHcaLii B ManbyTHbOMy.

NPUKNAL CUTYALLI:

BHacnigok pakeTHoro yaapy 3pyVMHOBAHE BUPOGHMYE MPUMILLEHHS
nignpmemMcTea (npu UboMy 3Arnbsmx HemMae). Y Takomy BUNAAKY
MPABOOXOPOHHI OPraHu BIiAKPUBAKTL MNPOBAOAXKEHHS: CIig4YMii BHOCUTb B
EOAPOP (EanHnM Ogep)XaBHUKM PEECTP AOCYAOBMX PO3C/iAYyBAHb) BigOMOCTI
MpPoO BOEHHMU 3/104MH 3a Y. 1 CT. 438 KK YKpaiHn («[MopyLlleHHS 3aKOHIB TA
3BUYQiB BIiViHW»). Po3cnigyBaHHA Ui€i KaTeropii 37104uHiB nigcnigHe CBY
(Cny)k6i 6e3nekun YkpaiHn). [dani noctpa)xgasomy 6i3Hecy caig peasizyBaTu
CBOI NpaBaA y KPUMIHA/IbHOMY MPOLECI TA roTyBATMCH OO MNOAAHHS MO30BYy
npo BigLIKoAyBAHHS 36UTKIB.



AK OI9TU BIBHECY Y BUMAOKY MOLUKOOXXEHHA MAMHA
BHACIOOK 3EPOMHOI AFPECI: MTOKPOKOBWW MJAH 2.0

KPUMIHAJIbHUA NMPOLEC: DPIKCALIA 3JIOMUHY TA CTATYC
MNOTEPMIJIOIO

MeTta: odiuinHO 3adikcyBaTM GaKT BOEHHOIO 3/I0UMHY i OTPUMATKU CTaTycC
MoTepnifioi CTOPOHU B KPMMiHaIbHOMY MpPOBagXXeHHi. Lle 3a6e3neunTtb goctyn
[0 MaTepianiB cnpaBu Ta iHWI NpouecyanbHi MpaBa, @ TAKOX CTBOPUTb OCHOBY
ONg Noganblloro CTArHeHHa 36UTKIB.

Kpoku gna nianpuemcraa (noTepninoro):

1. AlisHaTUCA HOMep KPUMiHaNIbHOIrO NPOBaAXXeHHSA. 3BEPHITbCA 40 cnigyoro
CBY abo0 iHLWOoro opraHy, SKMM 3aMMacTbCa PO3CigyBaHHAM, WO6 oTpUMaTH
HOMepP KPUMIiHaNIbHOIO MPOBAMAXXEHHS, BiAKPUTOro 3a GaKTOM MOLUKOOXKEHHS
BalLOro MalHa. AKLWO MpoBagXXeHHS Le He BiOKpWUTO, mMogamnTe BigMoBigHY
3aaBYy NPO 3/104MH (3 oNMCcoM nogii, Micus, Yacy, XapaKTepy MOLKOOXKEHD).

2. MopaTn 3aaBy NpO BM3HAHHA noTepninuMM. HanpaBTe cnigyoMy 3adBy 3
MPOXaHHAM BM3HATM Bally KOMMAHIlO MOTEPNINIO CTOPOHOK Y LbOMY
MPOBAOXKEHHI.

3. OTpuMaTK nocTaHoBy ciigyoro. CnigyumMin 3060B'd3aHNN NPOTAroM 3 OHIB
PO3rNMAHYTU 3adaBY i BUHECTM MOCTAHOBY MPO BM3HAHHA Bac MoTepniiuMm y
KPpUMiHanbHOMY MpoBagyXeHHi. Micna uboro Bu HabyBaeTe odiLiMHOro cTtatycy
rnoTepninoi ocobu.

4. CKopucTaTUCa nNpaBaMu notepninoro. 3 AHA HabyTTa cTaTycy NoTepninoro
BU OTPUMYETE LMUPOKUM CMNeKTp npaB, nepenbavyeHnx KpuMiHanbHUM
npouecyanbHUM KogekcoM (KIMK). 3oKkpeMa, moTepninnii Ma€e NpaBo NogaBaTu
KNOMNOTaHHA Npo NpoBeAeHHA cniguunx Oiv (Hanpuknag, npo OonuT CBIigKiB,
3a/lydeHHs  eKCcnepTiB, MpoBeAeHHA  eKCnepTu3, O3HaMOMJIeHHda 3
MaTepianaMmM crnpaBu TOLLO). AKTUBHO KOPUCTYMTeCcs UMMU npaBamMu, o6
MaKCMMabHO MOBHO 3i6paT O0Ka30BY 6a3y 3/I0UUHY.

BAXXJ/INBO:

NMepeKkoHanTecsa, WO y MaTepianax KpWMiHanbHOI cnpaBu &irypye
caMe «pocincbKa depepauia» 9K CTOPOHa, AKa BUYMHMNE BOEHHUM
3/T0OYMH, @ HE KOHKPETHWUM HEBCTAHOBMEHWMM BiMCbKOBOCY>XKO0BeLb.
BaknuBo, Wo6 y MaTepianax KpWUMiHANbHOIMO NpoBagXXeHHsa 6yno
YiTKO 3adiKCcoBaHO, O MOLUKOOXXEeHHA MaMHa € HacligKoM 36ponHoI
arpecii pocincbkoi ¢penepauii, 30KpeMa pakeTHOro, apTUIepiNCcbKoro,

aBiauinHoro yoapy, atakm BIMJ1A a6o iHWKMx giv 36ponHmnx popMyBaHb
nep>XaBu-arpecopa. Lle Ma€e 3HayeHHAa o9 noganbLuoro AoBeOeHHSA
MPUYUNHHO-HACNIAKOBOIO 3B'A3KY Y CyAi Ta B Me)Xax KOMMeHCaLinHuX
MeXaHi3MiB.




NOAAHHA LWUBIJIbHOIO NO30BY B KPUMIHAJIbHOMY TMPOLECI

3aKoH O03BOIFE NOoTepPNiIoMy NoaaTu LUMBINIbHUIM NO30B NPO BigllKoayBaHHA
lWKoau 6e3nocepenHbO B MeXXaX KPUMiHaNbHOro NpoBag)KeHHd. OgHak ue €
NpaBoM, a He O06OB'A3KOM. Moxe 6yTun edeKTUBHILE He YeKaTU BUPOKY B
KPUMiHanNbHiM cnpaeBi a nogaTM OKPeMUM MNO30B B rocrnopgapcbkoMy abo
LUMBINBbHOMY CYOOYMHCTBI (3aneXXHo Big, cTaTycy no3mBada). 3BepHiTb yBary:
nooaTtu UMBINbHUM MO30B Y KPUMIHANbHOMY MPOBaAXEeHHI MOXTMBO NuLle
micna Toro, €K KOHKpPeTHiIM ocobi 6yne oronoweHo nigospy. HAKLWo
NigO3PIOBAaHMX MOKU HeMa€ (Wo TWUMMNOBO A9 CUTyauii paKeTHoro ypapy
HeBCTaHOBNEHUMU ocobaMu), Modada NO30BY B paMKax KPUMiHanbHOI cnpasm
6yoe nepepyacHolo. Y TakKoMy pasi MpaBWIbHiLLE CKOPUCTATUCA OKPEMUM
CYOOBUM MPOBagyXeHHAM AN CTArHeHHS 36UTKIB (AMB. HAaCTYMHUIXA po3ain).

roCnogAPCbKUM TMPOLIEC: MNMO30OB OO0 KPAIHU-ATPECOPA PO
BIOWKOAOYBAHHSA 3BUTKIB

MeTa: oTpuMMaTU pilleHHAa YKpPaiHCbKOro cyaoy Mnpo CTArHEeHHs 3aBOaHuX
36UTKIB 3 pocincbkoi pepepauii 9K gep>xaBu-arpecopa. HauioHanbHe cygoBe
pilleHHa 003BONUTb 3adiKCyBaTU CyMy 36UTKIB i B NogasibLLOMy MOXe 6yTu
npen’'asBneHe pgnda peanbHOro BUWMKOHAHHSA (Hanpuknag, 3a pPaxyHoOK
3aMOPOXKEeHUX akTUBIB pd abo Yepes MiXKHAPOOHI MexaHi3MKU KoMMeHcallii).

XTo MoO)Xe noaaTv No3oB.B:

e KOpugnyHi ocobu (mianpuemMcTBa) — NodatoTb MO30B A0 FOCMoAapPCbKoOro

cyny.
e Di3NYHIi o0cobM - noparTb NO30B A0 UMBINbHOrO cyay 3aranbHoi
opuUCOouKLIi.

e« ®OOI - nigcyoHicTb cnig BM3HayaTM OKPEMO 3 ypaxyBaHHAM XapaKTepy
MalHa, CTaTycy No3mMBaya Ta 3B'A3Ky CMNopy 3 rocnogapCcbKolo AiabHICTHO.

Y pasi NowKoOXXeHHsI HEepPyxOMOro MamHa MO30B MOOAETbCA OO0 cyay 3a
MiCLLe3HAaXOO)KEHHAM LbOro MamHa (TepuTtopianbHa NiaCyAHICTb BU3HAYAETbCSH
3a agpecoto ob’ekTa).

CynoBuM iMyHiTeT pocii: YKpaiHCbKi cyau Hapasi BMXoOaTb 3 Mo3uuii, Wwo
pocincbka depepauia He Ma€e CcyooBOro IiMyHIiTeTy Yy chnpaBax nMnpo
nigTeepoXxyBaB BepxoBHun Cyq (3okpemMa, y noctaHoBax Big 14.04.2022 y
cripasi N2308/9708/19 Ta Big 18.05.2022 y cnpasi N2 760/17232/20-u). OTxe,
HauioHaNbHI cyan MpUMMMatoTb MO30BU OO POCii i yXBanioTb pilleHHS Ha
KOPUCTb NocTpaXaanoro 6i3Hecy. 5



OCOBJIUBOCTI MOAAHHSA NMNO30BY:

e 3BiNlbHEeHHA Bif cyaoBoro 36opy. Mo3m1Bayi y TakMx CnpaBax 3BiNIbHAKTbCSA
Bi4 cnnaTy cyooBoro 36opy (Ha nigctasi n. 22 4. 1 cT. 5 3akoHy YKpaiHu
«[Mpo cymoBun 36ip» CTaHOM Ha p[aTy MiAroTOBKWM MaTepiany; nepeg
3aCTOCYBAaHHAM LI€Ei HOPMU pPEKOMEHOYEMO MEPEBIPUTU aKTyanbHY
penakuito 3aKoHy).

e [lokasmn po3Mipy 36MTKiB. KnoyoBe 3HAYEHHA MaTuUMe OOKYyMEeHTaslbHO
NiaTBEPOXXEHUIN PO3MIp 3aBAaAHOI WKOoOWU. Pe3ynbTaTv He3aNeXXHOoi OLIHKMK
36UTKIB (aKT OLiHKM) MOXXyTb 6yTU NogaHi 0o cyny 9K OoKas CyMu 36UTKIB.
TaKoXX OOUiNIbHO KNornoTaTv Mpo MpPUM3HAYeHHA CyAoOBOI eKcnepTusn ang
BM3HAYEHHA pPO3Mipy 36UTKIB — BUCHOBOK €KcnepTa [A04aTKOBO
niaTBepPOaUTb Bally OLLIHKY.

e MopanbLwe BUKOHAHHA piweHHd. OTpMMaBLUM CyOoOBe pPilleHHAa Mpo
CTArHEHHA 306UTKIB 3 Oep)kaBu-arpecopa, BMU odilinHO 3adikcyeTe ¢akT
3aBOaHHSA WKoAM Ta ii rpoloBy OUIHKY. Take pilleHHA CTaHe B Harogi B
ManbyTHbOMY 0719 PAaKTUYHOIO CTATHEHHS KOLUTIB — 30KpeMa, Moxxe ByTu
npep'aBneHe Anga KoOMMeHcauii 3a paxyHOK 3aMOPOXXEHUX POCINCbKUX
aKTMBIB ab0 B paMKax MXXHapOOHUX MexXaHi3MiB (KOS BOHM 3anpaLioloTh).

PeecTp 36UTKIiB Ang YKpaiHU (Mi)KHapoaHUIM MeXaHi3M): Y TpaBHi 2023 poky
nig erigpoto Pagn €Bponun 6yno cTBopeHO PeecTp 36UTKIB, 3aBOaHUX arpecicto
pd NpoTu YKpaiHU, 9K Mi>KHAapOOHUM MexaHi3M ¢iKcalii 3a9B | AOKa3iB Woao
36UTKiB, BTpaT Ta WKoau. PeecTp y>ke npumnmMace 3aaBm Yepes noptan «Lig» He
nuwe Big $isnMYHMX ocCi6, a M BiO OPUOAUYHUX OCI6 Ta Oep)kaBu YKpaiHa.
3oKpeMa, ana 6i3Hecy BiOKPUTO KaTeropii, MoB’'d3aHi 3 MOWKOOXKeHHAM abo
3HULLEHHAM [HPPACTPYKTYPU, a TaKOX MMOLUKOOXKEHHAM, 3HULLEHHAM 4u
BTpPaTOl aKTMBIB. BogHouyac PeecTp He € KOMMeHcauiMHMM ¢oHOOoOM i
CaMOCTIMHO He MpU3Ha4vaE BUMMATU: NPUNHATHI 3a9BU Ta OO0Ka3M MakoTb ByTu
nepegaHi Ha po3rnag MambyTHboi MiXXHapOoAHOI KOMMEeHCAaLiMHOI KoMicii
nicnga 3anycky ii po6otn. OdiuinHa cTopiHka: rd4u.coe.int/uk/home.

HagBHICTb HaUiOHaNbHOro CyOoOBOro pilleHHa Ha Bawy KOpUCTb Yy
MaMByTHbOMY MOX€E CMPOCTUTU OTPUMAHHA KOMMEHCaLUii Yyepe3 MiXKHapoaHi
IHCTPYMEHTU penapadii.

BUCHOBOK:

HauioHanbHi nNpaBoOBi MexaHi3MM B)Xe 3apa3 [[o03BONAKTb  bBisHecy
3a0KYMEHTYBaTM 36UTKKM Ta iHiLilOBaTKM npouec ix KoMNeHcauii B cyaoBOMYy
nopanky. OTpPMMaHHSA cTaTycy MOTEepPnifioro y KPUMiHaNbHOMY MPOBaOXXeHHI,
MPoBeAeHHa OLiIHKM 30UTKIB Ta CydoBe pilleHHA Mpo iX CTArHeHHa - ue
BaXX/IMBI KPOKWM Ha WNaXy OO peanbHOro BiglwkogoyBaHHA. Oani HeobxigHO
nogb6atm nNpo npaBWbHe [OOKYMEHTYBaHHA [OOKa3iB Ta BUKOHAHHA
060B'a3KoBUX GOpPMaNribHOCTEN, LLO PO3rNA4alTbCA B HACTYMNMHUX po3ainax. 6
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OLUIHKA

TA OOKYMEHTALIA
3BUTKIB
(LOKA3OBA BA3A)



3ABOAHHSA:

3i6bpaTu NepeKoHINBY AOKA30BYy 6a3y 3aBAAHOI LUKOAW TA TOYHO BU3IHAYUTU
cyMy 36uTKIB. Lle BKro4Yae ¢ikcauito MoLIKOO4)KeHb, 36ip AOKYMEHTIB po
MQUVHO, NMpoBeAEeHHS HE3AJIEXXHOI OUIHKW BAPTOCTI BTPAT TOLLO. [PAMOTHE
OOKYMEHTYBAHHSI 36UTKIB MNOTpi6bHe K A8 YCrilHOro cygoBOro po3r/iaay,
TAK | A/19 MOXX/IMBOro OTPUMAHHS KOMIMEHCAUin B MAW6YyTHbOMYy (4epes
CTPQXOBI BUM/IATU, AEPXKABHI MporpamMu 4ym pernapadii).

HEOBXIOHI Al ogPA3y nicng IHUMOEHTY:

doTto- Ta Bipgeodikcauia Micua nogpii. 30iMCHITL geTanbHY GOTO3MOMKY Ta
BiJEO3MOMKY YCiX MOLWKOOXEHb ofpa3y nicna noaii, 4o no4yaTtKy NpubunpaHH«
um peMoHTy. dPoTorpadii Ta BigeO MalTb YiTKO Bigo6pa)kaTu MacLuTabu
pyMHyBaHb. (JeTanbHi pekoMeHaauii woao ¢oto/Biaeo — HUXYe.)

Onuc Ta iHBeHTapu3auia NOWKOAYKeHOro MamHa. CknagiTb nepenik ycboro
MaWMHa, WO NOoCTpaXgasio abo 3HULIEHe, i3 OeTani3oBaHUM OMUCOM KOXXHOTIO
06’ekTa. BKaXiTb XapaKTePUCTUKU (MoOeEenNb, PiK BUNYCKY, TEXHIYHI NapaMeTpu
TOLLO) Ta OPIEHTOBHY BApPTICTb OO MOLWKOOXEHHS. [1iarotymte gOKYMeHTU Mpo
MpPaBO BTACHOCTI YM KOPUCTYBAHHSA 09 KOXXHOI OOAUMHULI MavHa (Hanpukniag,
MpPaBOBCTAaHOB/OOUI OOKYMEHTU Ha 6yaieni 1 obnagHaHHA, OOrOBOPU, BUTAMM
3 pPeecTpiB, TEXHIYHI MACNOPTU, aKTU TOLLLO).

3adikcymnTte o6¢cTaBMHM Nogdii. 3anuMWiTb TOYHY ATy | Yac iIHUMAEHTY, agpecu
Ta KoopAauHatM Micug. OnuWiTb MOAil (PakKeTHUM YU apTUNEPINCbKUN
06CTpIN, NMoXeXa Yepes nonagaHHa ynaMKy Toulo). 36epiTb NigTBEepOXKEHHS
MPUUYMH MOLUKOIKEHHS: 3a MOX/IMBOCTI, 3pobiTb doTo/onmnc dparmMeHTIB
6oenpunacie, BUPB Big BWOyxiB abo iHWMX cnigiB 60omMoBux AOiN. 3anydiTb
CBiOKIB mopfii i 3anuWiTh iXHIi KOHTaAKTHi OaHi YM nNUcbMoBi MosAcHeHHA. Ll
06CTaBUHM BaX/IMBO 3adikcyBaTW, LWOO6 [OBECTU MPUUYMHHO-HACIIAKOBUM
3B'A30K MiXK BOEHHUMMU OiIMU | 3aBOaHUMU 36UTKaAMMU.

He3ane)Ha ouiHKa 36UTKIiB. 3anpociTb cepTUdiKoBaHOro ouiHoBa4Ya MalMHa
ONna npoBefeHHa OUiIHKM 3aBaaHoi wkoau. EKcnepT ornaHe noLKogyKeHe
MaMHO, MpoOaHanisye OOKYMEHTU Ta CKa4e aKT OUiHKM 36UTKIB. Llen aKT cTaHe
KMTIOYOBMM [OOKYMEHTOM [AONnd MNiaTBepO)XeHHS CyMM BallMX BTpaT Yy cCyai.
(Hmk4ye onmcaHo MeToAMKY PO3pPaxyHKY 36UTKIB, AKOK KepyTbCs OLiHoBaui).



METOAUKA OLIIHKWU 3BUTKIB:

B YKpaiHi 3aTBepaXeHO crneuiasibHy MeTOAMKY BU3HAUYEHHS LWKOAM Ta obcary
36UTKiB, 3aBOaHMX MigNpUMEMCTBaM, YCTaHOBAM Ta oOpraHisauiam Bcix ¢opm
B/TACHOCTI BHACMIAOK 3HULLEHHS ab0 MOLWKOOXEHHS IXHbOIrO MalHa y 3B'A3KY 3
arpecielo pd (a TakoK MeToauKy BU3HAYEHHS YMyLwleHoi BuUrogm 4epes
HEMOXX/TMBICTb NPOBagUTU rOCNogapCbKy AianbHIicTb)[1].

3rigHo 3 i€ MeToaAUKOoIO:

CTpyKTypa 36UTKIB. 3arasibHa LLUKoAa NOAINAeTbcs Ha peanbHi 36UTKKU Ta
ynyuieHy Burogy.

PeanbHi 36UTKM — MpaMi BTPaTW BHAC/IOOK MOLIKOMKEHHS, BTpaTh abo
3HULLEHHS MalMHa. IXHIM poO3Mip BU3HAYaETbCs AK PI3HULUSA MK BapTiCTIO
ob'ekTa OO Ta nicnga HaHeceHHAa wWwKogu. Tob6To daKTUYHO Le BapTICTb
pPeMOHTY abo 3aMiHM MaMHa, abo pi3HMUA B PUHKOBIN UiHI 4epe3
MOLUKOOXKEHHSA.

YnyweHa Buroga - HeOTPUMaHUM MNpUOYTOK, SKUKM MIir 6Uu opep)XaTtu
BlacHUK (6anaHcoyTpuMyBa4d, KOPUCTyBay) MalHa, 9Kbu MamHoO He 6yno
MOLUKOOYXKEHE YM 3HULLEHE. PO3paxoBYyeETbCA 3a NEBHUM Nepiod Ha OCHOBI
¢diHaAaHCOBMX MOKa3HMUKIB nignpuemMcTBa. lNMpuUMITKa: 9KWO MiANPUEMCTBO
6yno 36uTKOBUM Yy 2020-2021 pokax, ynylleHa Buroga Aand HbOro He
BM3HAYaETbCA (TOOTO BBA)XKA€ETbCH, WO BOHO M TaK He oOTpuMyBano 6
NPUBYTKY).

BuxigHi gaHi gna ouiHKM peanbHuUx 36uTKIiB. OLUiHIOBa4Y BUKOPUCTOBYE
OOKYMEHTW, WO MiATBEPOXKYIOTb XapaKTEPUCTUKKM | BapTIiCTb MaWHa, a
TaKOXX aKTU O06CTEXXEHHSA MOLLKOOXKEHb. 30KPEMa, BPaxoBYOTbCS:
MpaBoBCTaHOBNIOIOUYI AOKYMEHTU Ha MOLUKOAKeHe MaMHo (cBigouTBa
MPO MNpaBoO B/ACHOCTI, A4OroBOpU KymMiBAi-NpoaaXky, BUTAMMN 3 OepXXaBHUX
PEECTPIB PEYOBUX MpPaB, TEXHIYHI MAcnopTn, AepPXXaBHiI aKTU Ha 3eMIto,
[OroBOpU opeHAaM TOLO).

EKCnepTHi BUCHOBKM KOMICih 3 OBCTeXXEHHSI: aKTU OBCTeXXeHHS
MOLKOOXKEHUX i/abo 3HULWEHUX OB'eKTiB, CKNageHi BignoBigHUMUK
KOMiciaMK (30KpeMa, KOMiICiAMU MpU BIMCbKOBUX aAMiHicTpauiax abo
MicLEeBMX OpraHax Braam).

doTo- Ta BigeoMmaTepianu 3 Micua noaii, WO NiOTBEPIKYOTb GaKTH
MOLUKOOXKEeHHA abo pyMHYBaHHA MalHa (doTo Oo i nicnga iHUMaeHTy — aKLWO
¢doT0 06’eKTa 4O MOLUKOOXKEHHA HAABHI).

[1] MeToamka BM3HaYeHHA LWKOOM Ta 06cary 36U1TKIB, 3aBAaHUX NiIANPUEMCTBAM, 3aTBEPOYKEHA CMiNTbHUM
Haka3oM MiHekoHOMIKKM Ta DoHOy OepykmanHa N23904/1223 Bin 18.10.2022 (3i 3MiHaMu).



METOAOUKA OLIHKWU 3BUTKIB (MNMPOLOBXEHHY):

e MPOEKTHO-KOLWITOPUCHA AOKYMEHTauis Ha BigHOBJIEHHA MaMHa — dKLLO
BOHa €. Hanpuknan, 3BeOeHUN KOLUTOPUCHUM PO3PaAXyHOK PEMOHTHUX
PO6IT, NOKaNbHi KOLUTOPUCK Ha BiabynoBy TOLLO.

e [oBiAKM NPO PEMOHTU. [JOKYMEHTMU, O NiOATBEPIKYOTb AaTy OCTaHHbOIO
KaniTaflbHOro pPeMoHTy o6’eKTa OO MOMEHTY MOLIKOOXEHHS Ta BapTiCTb
MPOBEAEHOro PEMOHTY (AKLLO TaKi PEMOHTU MPOBOAUINCS).

e IHWI JBOKYMEeHTU. Yce, WO MOXe CTaTu B npurogi ons obrpyHTyBaHHA
BapTOCTI MaMHa i BUTPAT Ha MOro BigHOB/EHHS.

e IHPopMaUinHi pKepena Ana ouiHKU 36uTKIB. OKpiM OOKYMEHTIB Bif
caMoro nignpuWeEMCTBa, OLiHIOBa4Y MOXXe BUKOPUCTOBYBATWM MyOnivHi 1
TEXHIYHI pKepena iHbopMauii: AaHi OUCTaHLUIMHONO 30HAYBAHHA 3eMni
(cynyTHUKOBI 3HIMKM go/nicnsi, aepodoTO3MOMKa), aHamMITUKY i3 coLliaNibHUX
MepeX (Hanpuknag, ¢oTo pyWHYBaHb, WO MNyb6nikyBanmM o4veBuaui),
odiliMHi 3BiITM Ta NOBIOOMNEHHS, iHWY Ny6nidyHy iHPOoOpMaLito NMpo noaito.
Yci ui paHi gonomaratoTb nigTBepaAnTM aKT PyMHYBAHHA Ta OUIHUTHK
MacluTabu 36UTKIB.

MpuMiTKa Woao cTpaxyBaHHA MaMHa:

AKLWOo Bawwe ManHO Oyno 3acTpaxoBaHe Big, BOEHHUX PU3UKIB, OOOB'A3KOBO
MOBIQOMTE CTPAxXOBiM KOMMaHIii MPO HAaCTaHHA CTPaxoBOro BUMNaaKy i 3'acymre
yMoOBM BUNNaTw. MNMepeBipTe, UM MOKPUBAE CTPAXOBKa BECb PO3Mip 30UTKIB, AKY
cyMy $paHLWM3M BCTAHOB/EHO Ta $Ki OOKYMEHTU HeobxigHO Hapatu
CTPaxoBMKaM A/19 OTPUMaHHSA BUMATU. 3a3BMYaM CTpaxoBa BMMaratume Ti
caMi pgokasu, wo mn cyn (poto, aktn, pgoBigkn Big OCHC 4um BinMcbKoBMX
agMiHICTpaLUin Npo noaito Towo).

ManTte Ha yBa3i: Oyaob-gKe CTpaxoBe BiAWKOAYBaHHSA, 9Ke BW peasibHO
OTPMMAETE Bif, CTPaxoBOi, 3MEHLIUTb Ha LI CyMy Balli peanbHi 36UTKWY,
3a9BfieHi OO CTArHeHHda 3 KpaiHu-arpecopa. (He Mo)kHa pgBidvi oTpumaTtum
KOMMeHcaLito 3a OgHi 1 Ti caMi BTpaTu.)
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PEKOMEHOALLII 3 ®dOTO- TA BIAEO®DIKCALLII MOLWKOOXXEHDb

MpaBunbHa ¢&oOTO- Ta BigeodiKcauia [OKasiB Oy)e [OoMoMoXe nig 4ac
po3cnigyBaHHS, Cy4OBOro po3rnany Ta CrisIkyBaHHA 3i CTPaxoBMKaMU.

JoTpuMyinTeCb TaKUX Nopaa:

o DikcynTe Hacnigku ogpasy nicng nopii, LOKM 06’eKT He nepeMillyBanu,
He NpUbupanu ynaMKu i He po3rnoyann PEMOHT.

e Neonokauia i 4Yac: On9 Bigeo BBiIMKHITb Ha cMapTdOHi reonokadito
(koopaomHaTKn 36epexkyTbca y MeTagaHux danny). Y HanawTyBaHHAX
KaMepu YBIMKHITb Bigob6pa)keHHsa gaTu i Yacy Ha $OTO, AKLLO L& MOXK/TUBO.

e AKiCTb 3MOMKM: 3HIMaMTEe MPU XOPOLUOMY OCBITMEHHI, Wwob yci getani
MOLUKOOXKEHb BYNN YiTKO BUAUMI.

o 36epexxeHHa ¢anniB: 36epirante opuriHann ¢oto- Ta Bigeodamnie. He
obMeXxymTteca KonigaMKn, HapgicnaHuMmM B MeceHmXepu (Ti CTUCKaKTb
aKicTb). He peparymnTte 306pakeHHSA (W06 He BUHUKIO CYMHIBIB Yy ix
aBTEHTUYHOCTI).

« Pe3epBHe KoniloBaHHSA: 3pobiTb pe3epBHi Konii Mediadanmnis — ckonitonTe
iX Y XMapHe cxoBulle abo Ha 30BHILLUHIM HOCIN. BTpaTa umMx OaHUX MOXKe
O3HayaTu BTPaTy BaXX/IMBMX OOKA3IB.

doTodikcauia (wo poTorpadysaTu):

e OrnapoBi $OTO: 3aranbHi NIaHM 3 Pi3HUX pPaKypciB, Wo6 6yno 3po3yMino
pO3TallyBaHHA MOLUIKOOXXEHOro MaMHa B KOHTEKCTI (bymiBnga LinkoM, uex
MOBHICTIO, KIMHATa MOBHICTIO TOLLO).

e JeTtanbHi $oOTO: KPYMHUM MNAHOM KOXXHY MOLUKOOXKEHY OeTaslb — po36uTi
BiKHa, 3pyYMHOBaHI CTiHW, NOLWKOAXXeHe obnagHaHHA, Mebni Ta iHwWe.

e KOHTEKCT 3 pgaTolo: ON9 MigTBepOXXeHHSA 4Yacy 3MOMKM MOMICTITb B Kaap
apKyL nanepy 3 NOTOYHOI AaTo abo NOKaXKiTb Ha GOTO eKpaH TenedoHy
3 faToto/4acoM Nopyd i3 MOLIKOOXKEHHSAMMU.

« MpuB'aska po Micusa: 3adikcymte Ha GOTO XapaKTepHi 06'ekTu, dki
[03BONAOTbL ineHTUdiIKyBaTK nokauito. Hanpuknag, cotorpadymTe dacan
3 agpecHol Tabnuukor, BUBICKY MiANMPUEMCTBA, CyciaHi oobpe BigoMmi
OyniBni UM o6'ekTn iHppacTpyKTypu. Lle ninTBepamTb, WO $OTO 3pobrieHi
caMe Ha BalloMy O6'eKTi.
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PEKOMEHOALUII 3 ©®OTO- TA BIOEO®DIKCALII MOLWKOOXEHDb
(MPOOOBYEHHA)

Bipeodikcauis:

3HiManTe Bce OQHUM 6e3nepepBHUM KagpoM (He MOHTyMTe [AeKinbka
dparMeHTiB), WOO6 Yy CTOPOHHbLOI 0OCOBGM HE BUHUKIO CYMHIBIB LWOOO
aBTEHTUYHOCTI Bigeo.

Mo4yaToK BiAeo — 330BHi: PO3MOYHITb 3MOMKY 3 3arasibHoro nnaHy éyaisni
Ta HaBKOMULIHbLOI TepuTopii. Ha Bigeo 4iTKo 3adikcynTe agpecy: 3HIMITb
30BHILWHIN BUrNan 6yanHkKy, HoMep 6yauHKy, Ha3By Bynuui (Hanpukniag,
BUBICKY abo Tabnunuky). Lle gonomMoxke NnpumB’'a3aTu Bigeo oo mMicus.

Oani - BcepeAuHy: NpoaoBxXynTe 6e3 nays i nepepuvBaHb, 3aMLLOBLUU
BCepeauHy NpuUMILLEHb, o6 NMOKa3aTy BHYTPILWHI NOLWKOOXKEHHA.
KoMeHTyUTe nopilo Ha Bigeo: nig 4ac 3MOMKU Brosioc HasBiTb AaTy i
NPUGNN3HMIMA 4ac, agpecy O6'ekTa, OMULWITbL XapaKTep MOLUKOOXKEHD,
npeacTaBTecsa (Ha3BiTb CBOE iM'A Ta ponb, HAaNpUKNag OMpeKTop). Taknn
KOMEHTap 404acTb BiAeo A0KAa30BOI LiHHOCTI Ta 4OCTOBIPHOCTI.

doKyc Ha peTanax: nigxonobte KamMepow 65M3bKo 00 HaWbiNbL CyTTEBUX
PYMHYBaHb, PO6iTb 3yM-HABMMMXXEHHS Ha TPILUMHK, yNaMKW, cnign Bnbyxy
ToLo. Lle noka)ke MacLiTabu 36UTKIiB geTasbHO.
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NMOOATKOBI HAC/TIOKA
TA OBJ1IK SBHULLEHOIO
MAWHA
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MowKomMKEHHA abo 3HULLEHHS MaMHa nignpuMeEMCTBa TAMHe He nuwe
MaTepiasbHi BTpaTH, a 1 BUMara€ BUKOHaHHSA MeBHUX AiX ONg NogaTKOBOro Ta
Byxrantepcbikoro obiky. KopeKkTHe AOKYMEHTYBaHHS BMUMaAKy 3 TOYKW 30py
NoOaTKOBUX BUMOT 36eperke BaM Yac i JOMOMOXKE MpU MOXITUBUX MepeBipKax.
HeobxigHO 3p0o6bUTK HacTynHe:

e MoBigoOMUTM NOAJATKOBY MpO BTPaTy AOKYMEHTIB (3a noTpe6bu). Akuio
BHacNigok 60MOBUX AOiN 3HUWEHO MNepPBUHHI [OOKYMEHTUM 4YM iHLWiI
JOOKYMEHTH, noB’'a3aHi 3i crnnaTtolo MnopaTKiB, AiloTb ocobnuBi npaBwuna
MOBIQOM/IEHHSA MOOATKOBMX OPraHiB:

e AKWO Bawe niANPUEMCTBO 3HAaXOAUTbCA Ha TepuUTopii aKTUBHMX
6omMoBUX AN abo OKynoBaHIM TepuTopii, cKopucTamTeca n.n. 69.28
nigpo3a. 10 po3g. XX MomaTKOBOro KoOeKcy: nmogamTte OO MoAaTKOBOI
MOBIQOM/TEHHS MPO 3HULLEHHS OOKYMEHTIB.

e AKLIO NiANPUEMCTBO B iHLLOMY perioHi YKpaiHu (ae 6oMoBuUX Ain HeMaeg),
nie HopMa n. 44.5 lMogaTKOBOro Kogekcy: BM 3060B'd3aHi npoTaroMm 5
pobounx OHIB 3 MOMEHTY BTpPaTM [OOKYMEHTIB MUCbMOBO MOBIOOMUTU
MoaaTKOBY IHCMEKLio 3a MicueM Balloi peecTpauii Npo daKT 3HULLEHHS
OOKyMeHTauji.

e BigHOBUTU poOKyMeHTauilo. Micng nopgaHHAa noBigoMneHHsa y Bac € 90
KanleHgapHUX [OHiB, Wo6 BIiOHOBUTU BTpPavYeHi OOKYMEHTU (BiQHOBUTU
06niK, 3pobuUTN [Oyb6nikaTHi MPUMIPHUKM HaKMAOHUX, aKTiB, BiQHOBUTU
apxiBHi Konii Towo). MoabanTe, WO6 Ha KiHeLb LLbOro CTPOKY HeobxiaHi ang
nepeBipKM OOKYMEHTU 3HOBY 6yNn B HAasgsBHOCTI.

e IHBeHTapM3alia Ta CNMcaHHA 3HULWIEHUX aKTUBIB. [poBeniTb
no3ayeproBy iHBEHTapM3aLilo MamMHa nicnga iHUMaeHTy. 3adikcymnTte B aKTi
iHBEHTapmu3auii Bci BTpaTn (WO i B AKiM KiNbKOCTI 3HUUWEHO abo cTano
HenpuaaTHUM). Ha nigcTtaBi 3i6paHoi JoKa30Boi 6331 0pOpPMIiTb CMINCAHHS
3HULLEHUX aKTUBIB Yy OyxrantepcbKoMy o6siKy. Take crnncaHHA Mae€ byTu
OOKYMEHTaNbHO NiATBEPIXXEHO aKTaMMu, OO0BiAKaMW, BUCHOBKaMM, ¢OTO
TOWO - YycCiM, Wo 6yno 3ibpaHO nNpu OOKYMeHTyBaHHi 36uTKiB. B
OyxranTepcbKMX NpoBeOeHHaxX BigobpasiTb cyMy BTparT. Lle HeobxigHo anga
Toro, wo6 y ¢iHaHCOBIN 3BITHOCTI 36UTKM OylM HaNEXHUM YUHOM
MOKa3saHi, a TaKOXX AN NMoAanbLUIOro BpaxyBaHHS TakKMX BTPAT 3 TOYKM 30py
onogaTkKyBaHHSA (36UTKM Bi4 HaA3BUYAMHUX NOAIN).

o 36epiraHHA AOKYMEHTIB ANng nepeBipKW. Yci 4OKYMEHTU, Ha NiacTaBi aKux
BM CMNucanu 3HWULWEHe ManHo i Bigobpasunu 36uTkK, 36epirante y
HanexXHoMy nopsaky. [logaTkoBa  MOXXe  MNPOBECTU  MepeBipKy
MPaBUSIbBHOCTI CMMCaHHSA TaKMX aKTMBIB. CTPOKM OABHOCTI O/19 NepeBipokK
3a BOEHHMM Nepion Hapasi 3yrnuMHeHi, ane nicnga BiMHU iIHCMNEeKTOPU MOXYTb
MOBEPHYTUCA OO0 UMX NUTaHb. ToMmy 36epiramte akTu, OOBiAKW, $oOTO,
€KCMNepTHi BUCHOBKW, HaKa3u MpPo CMMUCAaHHS TOWO He MeHLe 3 poKiB nicnga
3aKiHYeHH BOEHHOro cTaHy (abo poBwe, 4aKWwo Oyae MNpPoOOOBXKEHO
CNeLCTPOKM).
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BAPIAHTU O
POBOTOOABLIA,

AKLLO NIAMNPUEMCTBO
MOWKOOXKEHO
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AKWoO BHAcMigoK O6CTPINiB UM iHWKMX GOMOBUX LI pobodi MPUMILLEHHS
NianpPUEMCTBA 3pPyMHOBaAHI abo CepMO3HO MOLUKOOXKEHi, BUHUKAE MUTAHHSA
OO0 NoganblUmMX Ain i3 NpauiBHUKaMMW.

NMPOBJIEMA:

Micue pob6oTm HegocTyriHe, BUPOGHUYNL MpoLec 3YrNUHUBCH, Q CTPOKU
BigHOB/IEHHS po60oTn HeBigoMmi. TpygoBe 3aKOHOA4ABCTBO B YMOBAX BOEHHOIMO
CTaHYy nepenbayae KiZibKa rpaBOBUX MEXAHI3MIB, SIKI MO)e 3aCTOCyBATH
poboTtogaBeLb 4519 BPEry/ItOBAHHSA CUTyaUii 3 TPYAOBUMM BigHOCUHAMUN 6€3
rnopyLUeHHSs rnpaB rnpaLliBHUKIB.

Huy>kue po3rnaHeMo N'aTb 3aKOHHUX BapiaHTIB (MOXXHa KOMbGiHyBaTK OeKinbKa
3axofiB 0QHOYACHO ANA Pi3HUX KaTeropiv npauiBHUKIB):

1. OOOPMJTIEHHA NMPOCTOIO (CT. 113 K3I1n)

CyTb MexaHi3My: MpocTin — ue TMMyacoBe NMoBHe abo YacTKoBe 3yMNMHEHHS
po6oTn, He 3 BWMHU nNpauiBHUKIB. BOEHHI Aii, 3HUWEHHA BUPOBHUYUX
MPUMILLEHb YW BIOCYTHICTb MOXMBOCTI 3abe3nedymtn poboumin npouec €
3aKOHHMMM NigcTaBaMyM A9 OrofIoWEeHHS MPOCTOlO.

KnouyoBi 0co6MMUBOCTI:

e MpauiBHUKM He BUKOHYIOTb po6OTYy, ane 3anuwarTbCcsa B TpyOoBUX
BigQHOCUHaX (iX He 3BiNbHAIOTD).

e Pob6oTtopgaBelb 3060B'A3aHUM BUNadyBaTK iM Nig Yac MPOCTO HEe MeHLe
2/3 oknapy (TapudHoi cTaBKwM).

e MpocCTin MOXHa OroflocUTU 9K ONA8 BCbOro NiANPUMEMCTBA, TaK | AN
OKpeMMX Nigpo34iNniB UM HaABITb KOHKPETHMUX MPaLiBHUKIB (AKLWLO YaCcTMHa
MOXXe NpauoBaTH, a YaCTUHa Hi).

Mpoueaypa BNpoBag)XeHHS NpPoCTolo:

1. 3adikcyBaTu GaKT HEMOXIMUBOCTI po6oTU. CKNacTU aKT 4Yu Cny>K60BYy
3anuUcKy Npo Te, WO 4Yepe3 pyMHyBaHHA MPUMILLEeHb MignpPUEMCTBO He
dyHKUIoOHYE. [lopanTe ¢OTO NMOLKOOXKEHDb, AOBIAKM Big KOMMNETEHTHUX OPraHiB
TOLLO ONd NiATBEPOXKEHHS MPUYMH MPOCTOHO.

2. BugaTn Hakas npo npocTin. KepiBHUK BUOAE HaKa3 (po3nopagyXeHHs) npo
OroNOLIEeHHA MPOCTOK. Y HaKasi 3a3HayaeTbCa MPUYMHA  MNPOCTOH
(Hanpuknagp, «y 3B'A3KYy 3 O0MOBUMU AiAMU Ta PYyMHYBAHHAM BUPOOHUYUX
NPUMILLEHb»), OaTa MO4YaTKy MPOCTOK Ta MNepenik MpauiBHUKIB, AKMX BiH
CcToCcyeTbca (a0 CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis).
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Mpoueaypa BipoBag)XeHHSA MPOCTolo (MPOAOBXKEeHHS):

3. O3HanmoMuTM npauiBHUKIB. [JoBeniTb 3MICT Hakaly QOO BigoMa BCiX
MPauiBHUKIB, 9KUX Lle CTOCYeTbCHA. BakaHO oTpuMaTK Big HUX Mignuc npo
O3HaMoMeHHA. B yMoBax BOEHHOIMo CTaHy OOMYCTUMO TaKOX O3HAMOMJIEHHS
3acobaMM eNeKTPOHHOro 3B'A3Ky (Hampuknag, PoO3CUMaHHA HaKaly Ha
KOPMOPAaTUBHI €NeKTPOHHI CKPUHbKUM 3 piKcaLlieo OTPMMaHHA).

BapTto BpaxyBATH, LO PEXMM [MPOCTOK 36epirae TpyaoBi BigHOCUHMKN 3|
LUTATOM O MOMEHTY BIAHOB/IEHHS pPO60TH, YHUKHYBLUW 3Bi/ilbHEHb. [1pu
LUbOMY iHQHCOBE HABAHTAXXEHHS HA po60oToAABLS 3MEHLUYETbCS (3aprnaarta
2/3 okniagy 3aMicTb MoBHOI).

2. BANPOBAOYKEHHA ANCTAHLUINHOI POBOTMU (CT. 60-2 K3IM)

CyTb MexaHi3My: 9KLWOo xapaktep po6oTM MpauiBHMUKIB ULe [O03BONMSE,
poboTogaBeLb MOXe MepeBecTU iX Ha AUCTaHUinHY (Bigganeny) poboty —
TO6TO nMpauloBaHHA MNo3a CTauiOHAPHMM pobouyMM  MicueM, 3a Micuem
MPOXXMBaHHA NpauiBHMKa abo B iHLWOMY 6e3ne4YyHoMy Micl,i.

Knio4yoBi ymoBu:

e Po60Ta npauiBHMKaA TMOBMHHA 3a CBOIM XapakKTepoM [O03BONATH
OWNCTaHLUiMHe BUKOHaAHHA (Hanpukniag, odicHi cniBpobiTHUKK, Byxrantepw,
HR, IT-daxiBLi, YaCTUHA MEHEQXKMEHTY TOLLO). AKLLO X ItoAMHa NpautoBana
Ha BUPOBHMYOMY OBNagHaHHI, AKe 3HULLEHO, — i ANCTaHUINHa poboTa He
nigxoguTb.

e 3apob6iTHa nnaTta BUMIAYYETbCA B MOBHOMY 06CA3i, OCKiNbKM MpaLiBHUK
MPOAOBXYE NpaLoBaTH (TiNbKU MicLe poboTu 3MiHMMNoCA).

e PoboTogaBeuUb 3a MOXMIMBOCTI Mae 3abe3nedynTn  npauiBHUKIB
HeobXiogHUMKM 3acobamMu ana pobotm abo HagaTU KOMMeHcauilo 3a
BUKOPMUCTAHHS IXHbOro ocobuctoro obnagHaHHA/iIHTepHeTY (AKWo ue
06yMOB/EHO BHYTPILHIMM NOMTOXXEHHAMM).

Mpoueaypa 3anpoBagXXeHHA ANCTaHLUINHOI po6oTu:

1. BU3HAUMUTK, KOrO MOXHa MepeBecTM Ha AUCTaHUinHy. MpoaHanisymnTte BCi
HasBHI NMocagum i BUPIWITb, 9Ki PyHKLIi MOXXyTb BMKOHYBaTMCA MNo3a odicom.
MOXXNTMBO, YaCTUHY MpPauiBHUKIB (Hanpukiag, aaMiHICTpaTUBHUKXA NepcoHan)
BU ofgpa3y nepeBeneTe Ha BigganeHUN pexxmnm.
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Mpoueaypa 3anpoBag)XeHHS ANCTAaHLUINHOI po60TK (NpoAoOBXXEHHS):

2. Bnpatn Hakas npo OUCTaHLUINMHY po6oTy. Y Hakasi cnig 3a3HayuTu, Wo 3
MeBHOI OaTU TaKi-TO NpPaUiBHUKM NepeBOoOATbCA Ha AOUCTAHLUIMHUN pPeXum
pPOo60TN. TakKOX MPOMULLITb OCHOBHI YMOBU: pPeXumM poboTn (rpadik), ak
BioOyBa€TbCA KOMYHiKaLlif, nodaHHa 3BiTiB, BWMKOHAHHA 3aBOaHb, XTO
3abe3nevye o6agHaHHA TOLLO.

3. [JoBect ymMOBM p[oO BigoMa npauiBHUKIB. O3HamMoMTe MpauiBHUKIB 3
HakKa3oM Ta HOBUMU MpaBuiaMm poboTn (Nig nignmc abo eneKTPOHHO).
Po3’'acHiTb, 9K 6yae 34iMCHIOBAaTUCA B3aEMOAIA: HANMPWKNAaA4, LWOoAEHHI OHNanH-
Hapagu, 3BiTM Ha MOLWUTY, FOAMHUM OOCTYMHOCTI Ha 3B'A3KY TOLLO.

MepeBara: AUCTAHLUINHAQ pPo60TA [O3BOJIAE  [NPOAOBXUTHM  [iS/IbHICTb
nigrnpmMeMCTBaQ HABITb 3A BIiACYTHOCTI OQicy 4Yu BUPOGHUYUX TMPUMILLEHD.
MpayiBHUKNW  3QINLIAKTECS  MNPOAYKTUBHUMM, MIAMPUEMCTBO BUKOHYE
3060B'930HHS rnepen KAIEHTAMU, | YHUKAKTbCS MpPOCToOiI.

3. NEPEBEAEHHYA NPALIIBHUKA HA IHLWWY POBOTY (3A 3rogoto)

CyTb MexaHi3My: AKLO OCHOBHe Micue pob6oTu npauiBHUKa 3HULEHe abo
HeOoCTyMnHe, NpaLuiBHUKA MOXHa NMepeBecTU Ha iHWYy poboTy — TMM4YacoBo abo
MOCTIMHO, 3a MOTro 3rogoto.

Knio4yoBi oco6nuseocTi:

e [NlepeBepeHHA MOXMBE TiNIbKM 32 MMCbMOBOIO 3rofdok MpauiBHUKA.
MPUMYCOBO 3MIHUTK ICTOTHI YMOBM MpaLi HE MOXXHa, afie B yYMOBaX BiMHU
NpPauiBHUKM YacTo caMi MOrog)KyoTbcs, abu 36epertmn poboTy.

e HoBe Micue poboTn Mo)e 6yTM B MeXax TOro camoro nignpueMcTBa
(iHWwWM nigpo3ain, iHWa nocaga) abo B iHWoOro pob6otonaeusa (Hanpuknag,
TUMYacoBe nepeBefeHHs Ha NiANPUEMCTBO-NAPTHEP YK B Pinito B iHLLOMY
MICTi).

e [MepeBeneHHa MOXNMBE Ha BaKaHTHY NMocay abo 3a CTPOKOBUM TPY4OBUM
[OroBOPOM /19 3aMillleHHAa TUMYacoBO BiACYyTHbOIO MpaLuiBHUKA B iHLLOMY
nigposaini/dinii.
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3. NEPEBEAEHHS MPALIBHUKA HA IHLLY POBOTY (3A 3rogolo)
(MPOOOBYEHHS)

Npouenypa nepeBefeHHS:

1. MpoaHanizyBaT MOXNMBiI BapiaHTU. KepiBHULTBO Ma€ BM3HAYUTU, UM € B
KOMMaHii abo mMnoB'A3aHUX CTPYKTypax poboTa, AKy MOXe BUKOHYBaTMU
NpauiBHUK 3 MNoTpibHo KBanidikauicto. Po3rngHbTe pi3Hi BapiaHTU: iHWWN
BigA4in, iHWa nocaga, pob6oTa B iHLLOMY MICTi TOLLO.

2. OTpuMaTK 3roay npauiBHUKa. O6roBopiTb 3 NpaLiBHUKOM 3aNpPONoHOBaHUM
BapiaHT: gKa nocaga, aki 060B'A3KN, Ha AKMM nepiof (9KLWO TUMYaCoBO), AKi
YMOBU on/laTh. AKLWO NpauiBHUK MOrogyKyeTbCs, BiH NuLle 3asaBy abo CTaBUTb
MigAnuUc Ha HakKasi Npo NepeBeneHHS, MiATBEPOXKYIOUM CBOIO 3roay.

3. OpopMUTM HaKa3 Npo nepeBepeHHa. BUOoaeTbca Hakas, Ae 3a3Ha4valoTbCs
HoBa nocaga (abo HoBMM poboTogaBelb, HAKWO Ue MDKIOpUOUYHE
nepeBeneHHsa), gata NovaTky poboTu, TPUBANICTb (AKLWLO TMMYACOBO) Ta iHLWUI
YMOBMW.

MepeBara: npaBuibHe repeBeAeHHS AO03BOJIIE 36eperty 3ANHATICTb
npauiBHUKA | BOAHOYAC MIHIMI3yBATU rpOCToi. Po6oTogaBeLlb He BTPAYAE
LiHHOIro Kagpa, rnpauiBHUK OTPUMYE MOXX/IUBICTb MNPOLOBXKYBATH MNPALOBATH
i 3ap0o6/19TH, HOBITb GKLLO MOIro KO/INLIHE poboye MicLe 3pyHOBAHeE.

4. HAOAHHY BIONYCTKU NPALUIBHUKAM (OMNJIAYYBAHOI ABO BE3
3BEPEXXEHHS{A 3APIMJ1ATH)

CyTb MexaHi3Mmy: Llle oomnH cnoci6 TUM4YacoBO «MNepeKpUTU» nepioq, MOoKu
NiQNPUEMCTBO He nNpautoe, — BiANPaBUTM MNPaALIBHUKIB Yy BignyCcTKM (9K
orlavyBaHi, TaK i 3a CBi paxyHOK). MoxnuBi BapiaHTuK:

o LllopiyHa oriadyBaHa BignycTKa. [MpauiBHUK MOXXe BUKOPUCTATU HaNEXHi
MOMY OHi LWOPIYHOI BigMyCTKM (9K 3a 3aTBep)KEHUM rpadikoM, TaK i no3a
rpadikomM — 3a 4OMOBJEHICTIO).

o |HWI onslauyBaHi BignycTkK, nepepa6baveHi K3nlM. Hanpuknag, pooaTkoBa
BiOMNYCTKa «Ha AiTeM», HaB4YasibHa BiAMYyCTKa TOLLO, AKLIO € NigcTaBw.

e Bipnyctka 6e3 36epe)XeHHA 3apob6iTHOI nMaTM (3a cBiM paxyHOK) Ha
nepiog, BoeHHoro craHy. CT. 12 3akoHy N2 2136-IX po3Bonde y nepion aii
BOEHHOIO CTaHy 3a yroaot CTOpiH BCTaHOBMOBATU BignycTKy 6e3 3/n 6yab-
AKOi TpuBanocTi (06bMeXeHHs 15 OHIB He fi€).
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4. HAOAHHY BIONYCTKU MNPALUIBHUKAM (OMNJIAYYBAHOI ABO BE3
3BEPEXXEHHS{A 3APIMNATHU) (MPOLOOBXEHHA)

Oco6UMBOCTI 3aCTOCYBaHHSA:

e BionpaBneHHa y BiANycTKy, ocobnmBo 6e3 36epeXeHHs 3apnnaTty,
30INCHIOETLCA BUKITIOUYHO 3a 6aXKaHHAM npauiBHMKa. To6TO iHiLiaTUBa Mae
BUXOOUTM Big CaMoOro npauiBHMKa (3asgBa npauiBHUMKaA € 0O6OB'A3KOBOIO).
MpuMycoBo BignpaBuUTK y BignycTKy 6e3 onnatm poboTtogaBeLb HE MOXKe.

e AKWO MpauiBHMK He xo4vye abo He MoXe nNiTM y BIAMNYCTKY, BapTo
PO3rNMAHYTU iHLWI MexaHi3MK (NpocTiv abo NpuU3ynMHEHHS OOroBopy).

MepeBara: BignycTka (y T.4. 6e30rn/1aTHA) HE PO3PUBAE TPYAOBOIro 4OroBopy i
He Big6yBAETbCA HAPAXYBAHHS OM/1IATHW 3A MpoOcCTin. NpayiBHUK GAKTUYHO
TUMYQCOBO He MPALtOE, asle KM He 3Bi/IbHEHMU, po60TOoA4ABELb HE HECE BUTPAT
HQ 3apraaTy (aKkwo ue BigrnycTka 34 CBi pAxXyHOK), abo Hece MIHIMAsIbHI
BUTPATU (SKLLO Le LOoPIYHA BIAMYCTKAQ, WO | TAK nepegbayeHa 6104>KeToM).

5. IPU3YNMUHEHHS Ali TPYOQOBOINO AOMOBOPY (CT. 13 3AKOHY N22136-IX)

CyTb MexaHi3My: [Mpu3ynMHeHHs TpyOooBOro [OroBopy - Le TUMYacoBe
NMPUNUHEHHA 060B'A3KYy poboTogaBusa HagaBaTu poboTy | 060B'a3Ky
NpauiBHMKA ii BUKOHYBaTW. 3aMpoBadXXeHO AK eKCTpeHUMM 3axig Ha nepion
BiMHW, KON po60Ta 06'EKTUBHO HE MOXXe HagaBaTUCA.

Konn 3acTOCOBYETbCHA: MPU3YMUMHEHHS MOX/MBE, HAKWO MigAMNPUEMCTBO
$i3nyHO He MoXKe PyHKLIOHYBAaTV BHAcNiAoK 60MoBMX OiN. TUNOBI BUMaaKu:

e MiANPMEMCTBO MOBHICTIO 3pyMHOBaHe abo HACTIIbKM MOLUKOOXKEHE, Lo
po60Ty MPOAOBXYBaTU HEMOXXJTUBO.

e [ocTyny po poboumx Micub HeMa€e (TepuTopisa OKyrnoBaHa, NepeKkpwuTa,
Heb6e3neyHa).

e BigHOBNEeHHA po6OTM HeMoXnmBe abo CTPOKM HeBigoMi. TobTo y
HaMBNMXKYiIM NepcneKTUBI QiaNbHICTb HEe BiAHOBUTbLCA.

BaxnuBi MOMEHTHU:

e MpU3ynMHEHHA TPYOAOBOrO OOroBOpy He € 3BiNbHEeHHAM. [lpauiBHUK
3aNMLLAETbCA Yy WTaTi, ane TMMYaCOBO aHi He MNpaulE, aHi He OTpPUMYyE
3apnnary.

e OnnaTta nMpaui: Ha 4Yac nNpU3yNMHeHHa poboTogaBelb He BUMNIadye
3apobiTHy nnaty. OpHaK 3akKoH BCTAHOB/IOE, WO KOMMeHcalito
HeBMMNMIa4YeHoi 3apnaaTt Ta ECB B ManMbyTHbOMY Ma€ 30iMCHUTU OeprKaBa-
arpecop (pocincbka depepauiqa). To6To, No cyTi, Ui CyMU BU3HAKTbLCA
6oprom pocii nepen NpauiBHUKOM i poboTogaBLeM, akum cnnatme €CB.

e Mpu3ynmMHeHHa OQPOPMIIOETLCA HAKA30OM | TPMBAE OO MOMEHTY, KO/u
po60TYy MOXXHa BiAHOBUTK ab0o 00 3aBepPLUEHHS BOEHHOIO CTaHYy.
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5. MPU3YMUHEHHS Oli TPYAOBOIO AJOrOBOPY (CT. 13 3AKOHY N22136-I1X)
(MPOLOBYEHHS)

Mpoueaypa NpUsynMHeHHS TPyAOBUX A0roBOPIB:

1. MigrotoBka niacTaB. 36epiTb AOKa3M TOro, Wo poboTy HagaBaTU HEMOXXI/TUBO:
aKT pPYyWHYBaHHA, ¢OTO pPO36UTUX NPUMILLEHb, JNUCT Bi4 BiNCbKOBOI
agMiHicTpauii Npo Hebe3neKy poboTU Ha Ui TepUTopii TOLWO.

2. Hakas npo npusynuHeHHsa. Bugamte Hakas, B 9AKOMYy nepepaxymTe TpyOoBi
poroeopu (nocagwu i MIB npauiBHUKIB), Oit0 AKX NPU3YNMUHAETE, Ta NIACTaBU —
Hanpwuknag, «y 3B'a3Ky 3 HEMOX/IMUBICTIO 3a6e3MneynTn NpauiBHUKIB poboTo
yepes 3HULWIEHHA BUPOOHUUUX MOTYXKHOCTEM BHACMNIOOK 6GOMOBUX AOil».
3a3HauTe gaTy no4YyaTky NpuU3ynMHeHHa (i OKpeMo MOTiM Haka3oM MOHOBUTE
[it0 JOroBOPIB, KOMU L& CTaHe MOXX/TUBUM).

3. NoBigoMneHHs NpauiBHUKIB. [lJoBeAiTb Hakas Ao BigoMa NpauiBHUKIB (6yob-
AKMM OOCTYMHUM CMOCOOOM — €JIeKTPOHHOI TMMOLUTO, MEeCEeHOXKepoM,
TenedpoHoM, ocobucto TowWo). BakaHO oOTpuUMaTM NIiOTBEPOXKEHHS, Lo
npPauiBHUK NOiHHOPMOBaAHMUMN.

MepeBara: npusyrmMHEHHs 4OroBOpPIB AAE MOXX/INBICTb 36eperty KaapoBuu
cKknag nigrnpueMcTBa, YHUKHYTW 3Bi/IbHEHb, Asle Mpuv LbOMY He BUIM/1Q4YyBATU
3QprnaaTy 3a ToM rnepiod, MOKW A[iS/IbHICTb GAKTUYHO HEMOXX/nBA. Lle
nosierwye ¢iHAHCOBUY TArap HA 6i3HEC y KPUTUYHUN 4YAC, A NMpaALiBHUKAM
rapaHTyE MOXK/INBICTb NMOBEPHYTUCS HQ PO6OTY, LLLOVMHO ii BiAHOB/I€HHS CTAHE
MOXX/TUBUM.
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OEP)XXABHI NMPOIMPAMHU
MNMOTPAMKU BIBHECY
(BIOHOBJIEHHA TA
KOMMEHCALLI)
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Iep>xkaBa 3anpoBagmna abo nnaHye 3anpoBaguTU KiflbKa Mporpam, Wo MakTb
OOMOMOITU NiANPUEMCTBAM, NMOCTpaXk4aMM Big BiMMHK, BIQHOBUTK OiANbHICTb
Ta KOMMNEHCYBaTU BTpaTK.

Huykuye KNo4YoBi 3 TaKMX MporpaM i iHiuyiatms:

FrPAHTU HA BIOHOBJTIEHHA BUPOBHULITBA (OEPXXABHA TPOIPAMA,
MOCTAHOBA KMY N2813 BIf 7 IUMHSA 2025)

Linb nporpamMu: OornomMorTty nignpueMcTBaM, Lo NoCcTpaXkganu Big 6o01MoBux
ain, BigbyaoyBaTy 3pyMHOBaAHI BUPOOHWUYI MOTY)XHOCTI abo MopaepHisyBaTu
obnagHaHH4.

Po3Mip nNigTPUMKU: 3arasibHUM PO3MIP MPaHTYy He NepeBuULLYE 8 M/TH FPH, a
ana cyb’ekTiB  rocnopapltoBaHHA, $Ki OHOB/MOKTb OCHOBHI  3acobu
BUPOBHUMLUTBA, 3HULLEHI Y/ NOLLUKOOXKEHI BHAcNigAoK 36ponHoi arpecii PO, - oo
16 MIH rpH, ane He 6inblue po3Mipy 36UTKY.

YMOBU BUKOPUCTAHHSA KOLUTIB: NpaHT HaJac€TbCca Ha NigcTaBi 6i3Hec-nnaHy Ta
Ha yMoBax crniBdiHaHCYBaHHSA; YaCTKa Oep)XXaBHOI MiOTPUMKU 3anexuTb Bifg,
TUNY NPOEKTY N TepuUTopii peanizauyii. Ona 6i3Hecy 3 NoCcTpaXkganmnx TepUTopin
Le Moxe ByTM CyTTEBUM IHCTPYMEHTOM LUBUAOKOIMO BiAHOBMEHHA BUPOOHMYOI
6a3un.

NOOATKOBI TA MUTHI CTUMYNIU AN IHBECTULIN (BAKOHOMPOEKTHU
N213414 TA N213415)

CtaHoM Ha 08.04.2026 ui iHiLiaTUBM He € YMHHUM 3aKOHOM: BepxoBHa Paga
MPUMHANA  3aKOHOMPOEKTM NUWEe 3a OCHOBY, TOMY aBTOMATUYHO
PO3pPaxoByBaTK Ha ixX 3anycK i3 2026 poKy He BapTo.

IxHa norika - 3anpoBaguUTW KOMMEHcaLlilo KaniTanbHWUX HBeCcTULiM vepes
MOOATKOBI IHCTPYMEHTM Ta HagaTUM OO0OATKOBI CTUMyNM ON9 iHBECTOpiB Yy
nepepobHy MPOMUCIIOBICTb.

Ona 6i3Hecy uUe BapTo pPO3rNagaTM 9K MepPCrneKTUBHUIN IHCTPYMEHT, ane
iIHBECTULIMHI pilUeHHS Woao BiAHOBNEHHA BUPOOGHMLTBA OOLUiNbHO 6yoyBaTu
Hacammnepen Ha YMHHUX nMporpamMax, a He Ha O4YiKyBaHMX 3MiHax
3aKoHOOaBCTBa.

HacamMnepepn Taki iHiLiaTMUBM OpIiEHTOBaHI Ha BUPOOGHWMYI (HBecTUUIi Yy
CTBOpPEHHSA, MoaepHi3auito abo po3WnpeHHsa nepepobHMX MOTY>KHOCTEMN.
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NOOATKOBI TA MUTHI CTUMYNIU ON19 IHBECTULIN (BAKOHOMPOEKTU
N213414 TA N213415) - NMPOOJOBXEHHA

OcTaTouHi Noporu iHBeCTULIiM, po3Mipu KoMMeHcallii Ta nepenik nogaTtkoBux/
MUTHUX CTUMYNIB MOXXYTb 3MIHUTUCSA MiXK NepPLUUM | APYTMM YUMTAHHSAM.

Mepen 3anycKoM BeIMKOro MNPOEKTY BiobyOooBM MepeBipanTe He nuwe
3aKOHOMPOEKTU, @ WM UYMHHI NiA3aKOHHI aKTW, T[PaHTOBI Ta CTPaxoBi
IHCTPYMEHTW.

LUinboBa ayguTopia: Hacamnepen cepegHi Ta BenuKi NignpueMCTBa, SAKi
NMaHyoTb BiabyaooBy, pPoO3WMPEeHHa abo CTBOPEHHS HOBUX BUPOOHULTB B
YKpaiHi.

CTPAXOBA MIATPUMKA YEPE3 EKA (EKCMOPTHO-KPEAUTHE ATEHTCTBO
YKPAIHW)

AKTyanbHo cTaHOM Ha 08.04.2026.

HopMaTuBHa 6a3a: noctaHoBa KMY N21541 Big 28.11.2025, 3MiHM nocTaHOBaMu
KMY N2 96 Big 28.01.2026 Ta N2 352 Big 18.03.2026, a 6100XeTHUMN MexaHi3M
BUMNJAT - NocTaHoBa KMY N2399 Bif 18.03.2026.

3 1 ciuHa 2026 poKy B YKpaiHi gie MNMporpamMa 4acTKOBOI KOMMeHcauii, gKa
OXOMMIOE fK KOMIMEHCaLilo 3a MOWKOMKeHe/3HUIWeHe MaMnHO, TaK |
KOMMEHCcaL,ito CTpPaxoBUX MPEMiN 3a AOroBopaMu CTpaxyBaHHA Big, BOEHHUX
PU3UKIB.

KOMMEHCALIA 3A NOWKOOXEHE ABO 3HULWEHE MAUHO
I BaxxnuBo !

KoMneHcauia 3a NOLWKOOXKEHHS/3HULLEHHA MalHa HaJaETbCs NMLLIE 338 ManHo,
Mo KoOXeHe abo 3HULEeHe noYnHaum 3 1 ciyHa 2026 poKy, aKLWo 6i3Hec 6yB
YYaCHMKOM TMporpamMm Ha [aTy MNOLWKOMKEHHA Ta BignoBiga€e KpuTepiam
nporpamMm Ha gaTy pilleHHa Npo BUMNaTy.

MigTBEepMXEHHAM y4yacTi y nporpaMi € nmncbmMmoBe noBigoMneHHs EKA nipo
BK/IIOYEHHA OO nporpamu; 6e3 BK/AYEHHA OO nporpamMu 3aspganerigb
OTPUMATM KOMMEHCALLiIO 33 BXXe MOLUKOQ)KEHEe MAaWHO He BUnge.
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KOMMEHCALIA 3A TMOWKOOXEHE ABO 3HUWEHE MAMWHO -
NMPOOOBXEHHYA

[na nogaHHa 3aaBM Ha y4yacTb Yy MNporpaMi ouiHka MamHa He € dopManbHO
060B'A3KOBOIO, afie ANa BMU3HAYEHHA CYMU WMMOBIPHOro 36UTKy, pPO3Mipy
BHECKY Ta noganblUoi NigroToBKM O0Ka30BOi 6a3u ii gouinbHO MaTu 3aB4YacHO.

[na nopgaHHSA 3a9BU NPaAKTUYHO BApTO MiAroTyBaTU: akTyanbHUM BUTAr 3 €0P,
JOKYMEHTU Mpo MNpaBoO BMACHOCTI HAa MaMHO, OOKYMEHTU LWOoAOO0 NMOBHOBAXEHb
nignMcaHTa Ta BHYTPIWHIN Mnepenik aKTUBIB I3 OPIEHTOBHOK BaPTICTIO
KO>XHOro o6’eKTa.

[o 3aaBu 6a)aHO 00OaTU BHYTPILWHIO iHBEHTApM3aLlilo aKTUBIB i pe3epBHY
€NEeKTPOHHY KOMilo BCiX OOKYMEHTIB Y XMapHOMY CXOBMLI - L& CYTTEBO
cnpoluye noganblly pob6oTy 3 EKA, CTpaxoBUKOM i OUiHIOBaveM.

MepexigHe npaBuno: [1ng 3aaB, NogaHUX y nepexigHuU nepion Ao 1 TpaBHA
2026 poKy, Oignn oKpeMi npaBuia yTOYHEHHS 3a9BNEeHUX CYM Ta 3BEpPHEHHd
0O CTpaxoBuKa. [lepen MogaHHSAM OOKYMEHTIB HeobXigHO nepeBiputn
aKTyanbHi NpaBuna Ha odiuinHIn cTopiHui EKA.

Ha ake manHoO MOLUUNPIOETDbCH

e MamHo 6i3Hecy, po3TalloBaHe Ha TepuTopiax NiABULLEHOrO PU3UKY:
BUPOOHMYe obnagHaHHA, 6yaiBni Ta cnopyau, OKPEeMi MNpUMILLEeHHS,
06’eKTM He3aBeplUeHoro 6yaiBHMUTBA (9KWoO 6yaiBHMLUTBO pPO3MNo4aTo
nicng 01.01.2021), a TaKOXX 30BHILLUHI Ta BHYTPILLHI iHXXeHepHi KOMyHiKauii Ta
obnagHaHHS.

e TepuTtopii nigBULLLEHOro PU3UNKY BU3HaYEHI Mopsagkom aK
OHinponeTpoBCcbKa, [OOHeubKa, 3anopi3bka, MwukonaiBcbka, OpecbKa,
MonTtaBcbka, CyMcbKa, XapKiBCbKa, XepCcoHCcbKa Ta YepHiriBcbka ob6nacTi,
KPiM TWUMYACOBO OKYMOBaHUX TepUTOPIM i3 nepeniky 3a HaKa3oM
MiHpo3BUTKY N2376.

AKi pU3UKM NOKPUBAIOTbCS

e MokpwuBaloTbca 36UTKU Big npsMoro Ta/abo onocepenkoBaHOro BMUBY
pakeT, BMJ1A (opoHiB), aBiaboMb, apTUIepincbKMX cHapsaais, 3acobis MMO/
MPO Ta ix yNaMKiB, a TAaKOXX MOXeXKi, BUByXy 1 yOapHOiI XBUSi, CMPUUYNHEHUX
TaKMMUM 3acoBaMm yparKeHHS.

25



KOMMEHCALIA 3A TMOWKOOXEHE ABO 3HUWEHE MAMWHO -
NMPOOOBXEHHYA

XTO MOXXe oTpuMaTu

e DOI abo pUaNYHI 0CObU (KPiM OepP)XaBHOMo Ta KOMYHasIbHOMO CEKTOpPIB),
aKi € pesnageHTaMun YKpaiHu, He nepebyBatoTb y npouenypi 6aHkpyTcTBa/
MPUMUHEHHSA, HE Nig CaHKLUigAMM Ta He MatoTb 3abOpOHEHUX 3B'A3KiB i3
[epP>aBolo-arpecopom.

Po3Mip koMneHcauii

3aranbHUM FPaHUYHUIM PO3MIP KOMMEeHcalii 3a MOLIKOMXKEHHS/3HULLEHHS
MaHa - 0o 30 M/IIH FpH Ha ogHoro cy6'ekTa rocrnopapltoBaHHA MPOTAroMm
CTPOKY Aii nporpamMu, ane He 6inbLue NpPaMoro 36UTKy.

MNMpAKTUYHUI HIOAHC: KOMIMEHCALIa BM3HAYAETbCA OKPEMO LWOOO KOXHOIMo
aKTUMBY | HE MOXXe MepeBULLYBATU aHi peasibHUM 306UTOK, aHi CyMy MMOBIPHOIO
36UTKY, Ky 6i3HeC paHillue 3a9BMB LWLOAO LLbOro aKTUBY MPU BXOAi B Mporpamy.

BHecoK 3a y4yacTb

OOoHOpPa30BMM BHECOK CTaHoBUTb 0,5% Big 3aranbHOi CyMUM WMMOBIPHOro
36UTKy. [1na 6i3Hecy ue O3Hayae€, Wo Mpu FrpaHUYHOMY MiMiTi 30 MMH rpH
MNpaKTUYHA BEPXHA MeXa TaKkoro BHecKy ctaHoBUTb 150 000 rpH.

Ba)knnBo BpaxyBaTH, LLO Y pa3i HEHaCcTaHHA BUNAaaKy Ang BUNNaTH, BiaMOBU Y
KOoMMeHcauii abo BigcyTHOCTI 6tog)KeTHOro ¢piHaHCyBaHHA BHECOK 3arajioM He
MOBEPTAETbCS; MOBEPHEHHA MOXNMBE nNuwe Woao nepersatyu noHag
BCTAHOB/IEHY MEXKY.

K cTaT yYaCHUKOM

MopaTtu 3aaBy 0o EKA, cnnatuTu BHECOK, OTPMMATU NMUCbMOBE MOBiIOOMIEHHS
NPOo BK/IIOUYEHHA OO0 MporpamMu Ta 36epiraTv B eNeKTPOHHOMY BUMNAAi NakeT
OOKYMEHTIB MO KOXXHOMY aKTUBY, AKUIM BKITIOYEHO [0 MporpaMu.

LLlo po6UTH, IKLLLO MalHO MOLUKOAXKEHO a60 3HULLEHO

BHecTn BigoMocTi o PeecTtpy MNOLWKOOXKEHOro Ta 3HULEHOro MaMHa,
nigrotyBaTM nakeT AokasiB (doTo/Bioeo, akTW, TexHiYHi MacropTu, OLLHKa,
aktu/poBiokn OCHC, noniuii, BincbkoBoOi agMiHicTpauii), nogaTn 3asBy Ha
KOMMEHCALil0o Ta KOHTPOMBATU CTPOKM po3rnagy. PakTuyHa BuMIaTa
BioOYBa€ETbCA B MeXXax OIOOXXEeTHOro MexaHi3My, 3aTBEPOXXEHOIro NoCcTaHOBOK
N2399. 26



KOMMEHCALIAA CTPAXOBOI MPEMII
e nie

Ha TepuTopiax, Ae CTpaxoBMKU GaKTUYHO HadaloTb CTpaxyBaHHA MaWHa Bifg
BOEHHUX PU3UKIB Ta YKMagalTb OOroBopM, WO BignoBigaloTb KpUTepiam
nporpamm.

YmMoBU

e KoMneHcalia HagaeTbCca 3a AOroBopaMm CTpaxyBaHHA MalHa Bifl BOEHHUX
pU3KKiB, yknageHnmm nicnga 01.01.2026, CTPOKOM He b6inblLue ogHOro pokKy, i3
BUOKPEM/TIEHUMU CTPaxXOBOK CYMOIO, TapUPOM i CTPaxoBUM MNaTeXXeMm
caMe 3a BOEHHUMU pU3NKaMMU.

e OB'eKTOM CTpaxyBaHHA Ma€ 6yTM caMe MaMHO, BU3HadYeHe MNporpamMoto
EKA, a cTpaxyBa/lbHUKOM - Cy6'eKT rocnofaptoBaHHe, AKUM € YYaCHUKOM
nporpammu.

Po3Mip kKoMneHcauii

Ilep)XaBa KOMMEHCYE 4YacCTUHY CTpaxoBoOi MpeMii, wo nepeBuwye 1%
CTpaxoBoro Tapugy 3a BOEHHUMU PUSUKaAMW.

MPaHMYHMIK PO3Mip KOMMNEHCcaLii CTpaxoBoi NpeMii - 4O 3 MAIH FPH Ha O4HOro
cyb’eKTa rocnogapioBaHHSA MPOTArOM KaJIeHOAPHOIO POKY.

AKwo [poroBip nepepbadae cnnaty CTpaxoBoi npeMii  4yacTuHamuy,
KOMMeHcauia BUMNIa4vYyeTbCs NPONOpPLiMHO GAaKTUUHO CNNaYeHUM YaCcTUHAM.

BHecok
BHecoK 3a yyacTb y NporpaMi KoMneHcauii ctTpaxoBoi npeMii ctaHoBuTb 5 000

rPH i Ma€ 6yTU cnnavYeHM Ha MOMEHT NOoAAaHHA CTPAaxXOBUKY 3asBM NPO y4acTb
y nporpami
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KOMMEHCALIAA CTPAXOBOI MPEMII - MPOOOBXEHHY
I'Iopqnox OTPUMaHHSA

e YKNacTu OOroBip 3i CTPaxOBMKOM, NOAATM 3adaBYy MPO y4yacTb y nporpami,
CN/1aTUTU BHECOK Ta 36eperTtu nigTBepaXXeHHSa onnaTu.

e AKLWO CTpaxoBa MNpeMia crjladyeHa OOHOPA30BO, 3adABY Ha KOMMeHcauito
cnig nopgaBaTM He paHiwe 31-ro KaneHgapHoro AgHA i He nisHiwe 60
KaneHOapHMX OHIB i3 OaTU YKNaAeHHs O0oroBopy.

e AKWO nNpeMia cnnadyeTbca 4YaCTUHaMMK, Meplly 3adaBy MNOoOalTb Yy LEWN
caMum NpoMixKok 31-60 gHiB, @ 3a HACTYNMHUMM HaCTUHAMM - HE Ni3HILe HiXK
yepe3 10 KaneHgapHux gHIiB nicna PaKTUYHOI CrflaTU KOXXHOI HACTYMNHOI
YaCTUHMWN.

e [1na 6i3Hecy NpaKTUYHO Ba)X/IMBO ofApas3y byaoyBaTU KaneHOap KOHTPOIo
0aT 33 KOXHWUM [OOroBOPOM CTpaxyBaHH{, iHaKWe € BUCOKUM PU3UK
NPONyCTUTU CTPOK NMNOLAHHA 3a8BWU.

e CTpaxyBaHHS1 Big BOEHHUX PU3MKIB Ta nporpamMa EKA He 3aMiHOOTb
BHYTPIWHIM nnaH 6e3nepepBHOCTI 6i3Hecy: KOMMeHcalia pornomMarae
diHaHCOBO, ane onepauivHy CTiNKICTb 3abe3nedvyoTb pe3epBHi AaHi,
€NNeKTPOHHUIN OOKYMEHTOObIr, anbTepHaTUBHI MaMOaHUYMKM Ta nepexig
KPUTUYHUX OYHKLIN Y XMapy.

KOHTAKTU EKA:

OdiuinHmnm cant, email info@eca.gov.ua,

TenedoH +38 (044) 206-22-42,

MowToBa agpeca ONns nUctyBaHHs — Kuis, 01001, a/c-72, MpAT “EKCnopTHO-
KpeauTHe areHTcTBo”

YEK-JIUCT: AOKYMEHTU OJ19 EKA

Ona Bxoay B nporpamy EKA:

aKTyanbHWUM BUTAr 3 EL1P;

OOKYMEHTU Ha NpaBo BMNAcHOCTI / KOPUCTYBaHHS MallHOM,;
rnepenik akTUBIB i3 BapTICTIO;

OOKYMEHTU Woao NOBHOBAXEHb NiANMCaHTa;

e NiATBEPOXKEHHSA CNJIATU BHECKY;

e NMcbMoBe NnoBigoMneHHA EKA npo BKIIOYEHHS 00 NporpamMu.

Ona 3a9BU Nicna NOLLUKOOYKEeHHS:
o ¢doTo/Bineo;
e aKTU OBCTE)XXEeHHS;
e posigku OCHC / noniuii / BincbkoBoi agMiHicTpalLiii;
TEXHIYHI NnacnopTu;
3BIT OLiHIOBaAYa;
OOKYMEHTU Ha aKTUB;
GaHKIBCbKi PEKBI3UTY;
niaTBEpPOXXEHHS CTpaxXyBaHHSA Ta CM/laTU CTPaxoBoi NpeMii, AKLLO €.
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MPAKTUYHUU BNTOK:
MEPEXIO Y XMAPY TA
BEE3MEPEPBHICTb BIBHECY
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Mig 4ac BigGHOBMEHHS MOLUKOOXEHUX BUPOOHUUMNX UM OPICHUX MOTY>KHOCTEMN
npiopnUTeETOM Mace 6yTM He NMOBEpPHEHHA 40 NToOKanbHOI abo naneposoi Mopaeni
po60TK, a NepeBefeHH KPUTUYHMX MPOLLECIB Yy XMapHY M Bl,u,,u,aneHy Mopaenb.
YKpaiHcbKe npaBo [OMyCKa€E BeleHHA Ta 36epiraHHAa 3Ha4YHOI YacTUHM Bi3Hec-
JOKYMEHTIB B €IeKTPOHHIN POopMi, a eNeKTPOHHOMY OOKYMEHTY HE MOXXe ByTuU
BiAMOBNIEHO B IOPUOUYHIN CUNi NULLE Yepe3 NOoro eNekKTPoHHY dopMy; TOMY

ona  6i3Hecy npakTudHiwa cTtpateria - cloud-first recovery 3 KEM,
€MTeKTPOHHUM [OOKYMEHTOOb6iroM, pe3epBHMMU KOMigAMU Ta BigganieHUM
OOCTYMOM.

Mepwi 24 roauHWU: nepekdiTb KOMaHOM Ha xMapHy nowTy, CRM,
6yxrantepito/ERP, payroll, goroBipHunin apxis, damnose cxoBuLLE Ta Pe3epPBHi
Konii; OKpeMo 3adikCcymTe KaHan KOMYHiKauii 3 khieHTaMu, 6aHKamMuy,
K/TIOHOBMMM NMOCTavYallbHMKaMM Ta NMpauiBHUKaMM.

Mepwi 72 roguHKU: NpU3Ha4dTe BlacHUKa BigAHOBNEHHA 019 KOXXHOI KPUTUYHOI
cuctemun, 3adikcymte RTO (gonyctuMmm 4ac npoctoto) i RPO (monyctumy
BTPaTy MOaHWX), nNnepeBipTe BiOHOBMEHHA 3 pPe3epBHUX KoNin Ta
anbTepPHaTUBHUK OOCTYN O/19 KEPIBHUKIB | ByxranTepii.

Y nepuwi 30 AHIB: nepeBefiTb MOrog)XeHHda Ta MNiaAnUcaHHA OOKYMEHTIB B
enekTpoHHUM d¢dopmat i3 KEI, 3aBepwWwitb Mirpauito KPUTUYHUX apXiBiB y
XMapy, NpoTecTymTe cueHapin pobotmn 6e3 pgoctyny Ao odicy Ta OHOBITb
MaTpMULIO OOCTYMiB.

MiHiManbHM nepenik cucrteM, €Ki pgouinbHO MaTM y xmapi a6o B
pe3epBHOMY cloud-KOHTYpI: KopriopaTMBHa rMoLuTa i Kona6opauia, EOO,
6yxranTepiq/ERP payroll CRM, ﬂ,OFOBIpHVIVI apxiB, ¢annoBe cxoBuLLe,
pe3epBHi Konii, 6a3a KNieHTiB i NocTauanbHWUKIB, TenedoHia/helpdesk.

Ona KOXXHOI  KPUTUYHOI CUCTEMMU BU3HAYTE: BlAaCHWKA, pPEe3epBHOro
agMiHicTpatopa, RTO, RPO, anbTrepHaTMBHUM KaHan goctyny, nopagok
TEeCTOBOIO BiAHOB/EHHSA Ta Micue 36epiraHHAa pe3epBHOI Komii.

MiHiManbHi BUMorn 6esneku cloud-koHTypy: MFA Onga KPUTUYHUX aKayHTIB,
pPO3MeXyBaHHA MpaB  OOCTyrny, OKPeMUM peecTp aaMiHicTpaTopis,
He3MiHIOBaHI pe3epBHi KonMii, LWOMICAYHUMN TecT BIOHOB/IEHHS, KOHTPOSb
eKCrnopTy AaHuX Big npoBangepa. 9KWO KOMMaHIA npauloe 3 AepXKaBHUMMU
iHpopMaLUiMHUMKM pecypcaMm abo iHpopMaLieto 3 OOMEXeHUM [OCTYrom,
HeobXxiOHO OKPEeMOo NepeBIPUTK crneuianibHi BUMOIM 00 XMapHUX MOCHyT.

MpaKTU4YHMA nakeT noxa3|B nna EKA/ctpaxoBuka/cyay: $oTo 1 Bigeo, aKkTu
OOCTEXEeHHSH, TexHi4YHi MmacnopTh, MPaBOBCTAHOBMIOKYI OOKYMEHTH, 3BIT
OUiHIOBaYa, BUTANM 3 PEECTpPIB, NiATBEPOXKEHHSA CrjlaTu BHECKIB i CTpaxoBuX
npeMin, 6aHKIBCbKi PEKBI3UTU, XXYPHaN KIOYOBUX PilleHb Nicnsa iHUMOEHTY.

OKpeMo 6a)XkaHO MaTu BHYTpilWHIO ¢piHAaHCOBY Moaesib NPOCTO: BapTiCTb 1
OHA 3YMUHKU, MiHIManbHUM o6car o6iroBmx KoLWTIB A9 Nepe3anycKy, BapTiCTb
pe3epBHOro cloud-koHTypy Ta npiopuTeTM BIAHOBMEHHA 33 QyHKLUiaMM
6i3Hecy.
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WO NMIATrOTYBATU
SA3OAJIETOb
(HEKJNICT OJ14 KEPIBHNKA)
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Huykye y3aranbHeHO KJ/IIOYOBI 3aBOAHHSA | OOKYMEHTU, 9Ki BapToO MNigroTyBaTH
3a3panerigb, 4O TOro AK cTanaca Hag3BuyamHa nopfia. TakMM MpoaKTUBHUM
nigoxig nonerwnTb Bawi Aii y pa3si NOWKOAXKEHHA MaMHa | MPUCKOPUTb
OTPUMaHHSA KOMMeHcaLin:

e [IOKYMEHTM Ha MaMHo. [epeBipTe, WO Yy BaCc B HAABHOCTI i B mopagKy
MpPaBOBCTAaHOB/OKOYI JOKYMEHTU Ha BCi OCHOBHI aKTUBW: ByAaiBni, cnopyau,
obnagHaHHSA, TOBapHO-MaTepianbHi LIHHOCTI, TPAHCMOPT, 3eMeNbHi
OiNGHKM Towlo. 3as3panerigb oTpMMamTe HeobXxigHi BUTArM 3 pPeecTpiB,
BUIOTOBTE Oy6M1iKaTu OOKYMEHTIB, AKLLO OPUriHaNM CTapi Y1 MOXXyTb ByTuU
BTPauYeHi.

o PerynapHa iHBeHTapu3auia akTuBiB. [poBoabTe iHBEHTapM3aUilo MalHa
He nuwe pa3 Ha pik onda ¢iH3BITHOCTI, a M OOOATKOBO B 0OCOGMUBUX
BMNaaKax. AKTyallbHUIN nepenik ManHa 3 OMNMCOM MOro CTaHy i BapTOCTI
CTaHe 6a3o0 Ond  OuiHKM  36UTKIB. [JOKYMeHTynTe pe3ynbratu
iHBEHTapwu3auin (aKTn, BigOMOCTI).

e doTO-Bigeo apxiB cTraHy MaMHa (A0 nNOWKOMKEHHs). CTBOpPITL i
NigTPMMYyNTEe aKTyanbHUM apxiB ¢doTorpadin Ta Bigeo BaLUMX OCHOBHUX
06’eKTIB | LIHHOroO MaMHa B iXHbOMY HOPMasilbHOMY CTaHi. Lle MoXXyTb 6yTun
doTo odiciB, uexiB, obnagHaHHe, CKagiB 3 TOBapoM, 3pobieHi 0o BiMHMU
abo B CMOKiIMHUM 4ac. 3adikcymTe BUIMMIAL KOXHOro o6’'eKTa, cepinHi
HOMEpPU TEXHIKMU, BHyTpiu.lHe 030061eHHS I'IpVIMiLLl.eHb Towo. TaKi «MUPHI»
¢$OTO 00 MOWKOOAXKEHb MOTIM MOXHa 6y,u,e I‘IOpIBHFITVI 3 ¢oTo nmicng, wob
HAOYHO MoKa3aTM MaclTabu pyMHyYBaHb i BAPTIiCTb BTPa4YeHoro.

 diHaHcoOBa Ta 6yxranTepcbka AOKyMeHTauiqa. MNoabanTte, Wo6 NepBUHHI
OOKYMEHTU, pericTpmn 6yxranTepcbKoro o6niky, ¢iH3BIiTHICTb, OOroBopwM,
KagpoBi Ta payroll-ooKyMeHTM 36epirannca He nuwle foKanbHo, a M Yy
CTPYKTYPOBAHOMY €JIEKTPOHHOMY BUMIAAI 3 Pe3epBHMM KOMIlOBAaHHAM Yy
XMapi. Lle npmwBumaLlye ouiHKy 36 MTKIB, NogaHHA 3aaB 0o EKA/cTpaxoBuka
Ta BiAHOBNEHHSA poboTm ByxranTepii 6e3 gocTtyny oo odicy.

e CTpaxyBaHHfl MaMHa. PoO3rngHbTE MOXX/IMBICTb CTpPaxyBaHHA OCHOBHMUX
doHAiB Big BOEHHUX PU3UKIB | oapa3y nepeBipanTe, YM BignoBigae oorosip
yMOBaM MporpaMm KoMMeHcauii cTpaxoBoi npemii yepes EKA. lig uvac
YKNageHHA [OroBopy KOHTposonTe, Wo6 cTpaxoBun Tapud, CTpaxoBa
CyMa Ta CTPaxoBUM MNAaThK 3@ BOEHHUMU pU3BUKAMKU OBynn BUOINEHI
OKpeMo.

rnpogoB)>XXeHHS -
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e NnaH 6e3nepepBHOCTi 6i3Hecy. MamnTe BHyTpiWwHinM BCP/DR-nnaH: XTO
nepeBoguTb KOMaHOM Ha OUCTaHLUIMHY poboTy, XTO BigMoBigaE 3a XMapHi
cucteMu, xTo nopac 3asgem 0o EKA/cTpaxoBuKa, XTO KOMYHIKyE 3 6aHKaMm
Ta KNiEHTaMKW, Oe 36epiratoTbca pe3epBHi KoMii, XTO € pe3epBHUM
nignucaHToM i aki RTO/RPO BCcTaHOBMEHO O/11 KPUTUUYHUX CUCTEM.

e 36epirate KpUTUYHO BaX/IMBi AOKYMEHTUM Ta HOy-Xay Yy XMapHUX
cxoBULUaX. 36epiranTe B 3aXULLEHUX XMAPHUX CXOBULLAX KOMii BHYTPILHIX
MONITUK, [OrOBOPIB, TEXHIYHUX KPeCneHb, Niekasn, WabnoHiB BUPOOHMLUTBA,
TEXHOMONYHUX KapT, iIHCTPYKLIN, KagpoBUX OOKYMEHTIB, AOKYMeHTIB Ha IP/
HOY-Xay, @ TaKOXX K/IIOUOBUX PEECTPIB AOCTYMiB. XMapHa Konia Mae 6yTtu
3axumuweHa MFA, >xypHantoBaHHAM OOCTyny Ta OKpPeEMUMMU pe3epBHUMMU
Komiamu.

« Maker pna EKA Ta crTpaxoBuKa. ligrotymte wabnoH nNanky [OOKasiB:
YEeKNIiCT OOKYMEHTIB, WabnoH BHYTPIWHbLOIO aKTy, KOHTAaKTW OLiHIOBa4a,
cTpaxoBuKa, EKA, OCHC, noniuii, BIMCbKOBOI agMiHicTpauii, a TaKoX
KaneHOap KOHTPOJIbHMUX CTPOKIB A9 NogaHHS 3a4aB.

o XMapHa KapTa KpUTUUHUX cucTeM. CKnagitb okpemy Tabnuuio: cuctema /
BNacHWK / pe3epBHUM agMiHicTpaTop / ae 36epiratotbesa aaHi / RTO / RPO /
crocib BigHOBNEHHS / ocTaHHA OaTa TecTy pe3epBHOI Konii.

e Y nepui 24 rogMHM NpusHa4vTe oaHy BianoBiganbHy 0co6y 3a 30BHILLHIO
KOMYHiKauilo. [igrotymte KopoTKe MOBIiAOMMEHHA Ond npauiBHUKIB,
KNi€HTIB, 6aHKiB, MocTa4danbHUKIB i cTpaxoBuka. He ny6nikynte d¢oTo
YNaMKiB, TOYHI KoopauHaTH, iHpopMaLito NpPo Hacnigkn ygapy abo poboty
MMNO go odiUiMHMX NOBIAOMJ/IEHb KOMMETEHTHUX OPraHiB.

3aBYacHa NiAroToBKa 4O MOXNMBUX PU3BUKIB — L& BKa4 Y CTIMKICTb Baworo
6i3Hecy. CnoaiBaemMocq, WO Ui peKoMeHaaLii HiIKonm He 3Hago6n1aTbCca BaM Ha
MpPaKTULUIi, ane Makuum ix nig pykKow, BU OyaeTe rotoBi OiaTM BMEBHEHO i
MPaBUNbHO HaBIiTb Y HAMKPUTUYHILLINA CUTYyaLl.
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Lleni 4OKyMeHT nigroTtoB/1€HMN 3 MEeTO HAAAHHS y3arasibHeHoi iHopmMauii
wono [ivi 6isHecy y pa3i rMOoLKOAXXKeHHS a60 3HULEeHHS MAKMHQA BHAC/I4OK
36pouHOi arpecii. Hopmu wono EKA, gep)XaBHuUX MporpamM nigTpPUMKH,
KOMMeHcawyii CcTpaxoBux nMpemivn Ta I[HWuUX npoueayp OHOB/IEHO 3
YPAxyBAHHSAM 3MiH, YUHHMX CTAHOM Ha 01.05.2026.

YKpaiHCbKe 3QKOHOOABCTBO Yy C@epi BOEHHOrO CTAHY, OMNOAATKYBAHHS,
TPYOAOBUX BIAHOCUH, KPUMIHQ/IbHOrO TrpoLEecy Ta KomreHcauii 36UTKIB
AMHAMIYHO 3MIHIOETBCH, K | YMOBM OEePXXABHUX TA MIXKHAPOAHUX MPOrpam.
TomMy OKpeMi HOPpMU, CTPOKM, rnpouenypu abo MOCUIAHHS MOXKYTb 6yTu
3MiHeHI, AONoBHEHIi Q60 BTPATUTU QAKTYQ/IbHICTb nicsa ny6énikauii 4boro
OOKYMEHTQ.

IHpopmMaLiag He € PUOANYHOK KOHCY/IbTALIED TA HE MOXe PO3r/IaaaTICA K
OCTATOYHUM [PABOBUNA BUCHOBOK. [lepen yxBasieHHSIM 6yOb-IKMX PiLlLleHb,
30IMCHEHHAM IOPUANYHO 3HAYYLUMX Airt a60 NogaHHAIM AOKYMEHTIB pagmmMo
3BEPHYTUCA 3Q IHAUBIAYQ/IbHOK KOHCY/bTALIE A0 KBA/1iiKOBAHOMO
daxiBug TA rMepeBipUTM AKTYQA/IbHICTb BIigrnoBigHOro 3QKOHOA4ABCTBA |
HOPMATUBHMX AKTIB.

MocunaHHAa Ha o@iuiviHIi pecypcn HABeOAEHO CTAHOM HA [AATy rny6nikadii.
Mepen nogaHHSIM 3a5BM A60 OKYMEHTIB rMnepeBiparTe aKTyaslbHi BUMOIrv HA
odiliiHNX canTax BigMoBIiAHMX OPraHIiB TA YCTAHOB.
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Llem nocibHMK 6yB po3pobneHni y criBnpaui €EBponemncbkoi bisHec Acouiauii
Ta dpaxiBuiB koMnaHii BDO B YKpaiHi.

€Bponencbka BisHec Acouiauia - ogHa 3 HaMbinbll BNIMBOBUX Ta YMCENbHUX
6i3Hec-cninbHOT B YKpaiHi. Acouiauia npaute 3aan1a Toro, abm gatm CBOIM
KOMMaHIAM  MOX/UBICTb CMNINIbHUMU 3YCUNNAMU  BUPILLUTU BaXXIMUBI On4
iIHBECTMUIMHOro KniMaTty YKpaiHM MUTaHHA Ta MOKPALLMTU MOro Ha KOPUCTb
iHOYCTpIi, CycninbCcTBa, EKOHOMIKM Ta KpPaiHU B LLiJIOMY.

BDO B YKpaiHi € yacTuHoto Mepexi BDO, ogHie€i 3 HaMBinbLwmnx MiXXHapogHUX
ayOUTOPCbKUX Ta KOHCANTUHIOBMX KOMMaHIiN, i 3amMMaeTbca npodecinHo
nianbHicTio B YKpaiHi 3 1997 poky. KoMnaHia Mae Tpu odicn, — B Kuesi, HiNpi
Ta JlbBOBI — ae npautoe 231 cniBpobiTHUK.

KoMnaHia Haga€ LWUMPOKUM CheKTp MNpodecimHUX MNOCNyr, 30KpeMa ayauT,
OyXranTepCbKUM ayTCOPCUHI, MOOATKOBE KOHCYNbTYBaHHSA, KOPMOPATUBHI
diHaHCK, OUiHKY, 6i3Hec- Ta IT-KoHcanTuHr. BDO B YKpaiHi cniBnpautle 3
NMPMBAaTHMMM Ta OEPXXAaBHMMU KOMMAHIAMMK, a TaKOX HeypsagoBUMU
OpraHizauigaMm Ta OoNy4yaeTbca OO0 iHiLiaTUB, CNPSAMOBAHMX Ha BiAHOBMEHHA
YKpaiHW.

OSKYyEMO 3a BHECOK Y CTBOPEHHS AOKYMEHTY:
» Bipa CaBueHKo - BDO B YKpaiHi

e AHApin Xanaim - BDO B YKpaiHi
e BikTopia Kyniw - BDO B YKpaiHi
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	2. Подати заяву про визнання потерпілим. Направте слідчому заяву з проханням визнати вашу компанію потерпілою стороною у цьому провадженні.
	3. Отримати постанову слідчого. Слідчий зобов’язаний протягом 3 днів розглянути заяву і винести постанову про визнання вас потерпілим у кримінальному провадженні. Після цього ви набуваєте офіційного статусу потерпілої особи.
	4. Скористатися правами потерпілого. З дня набуття статусу потерпілого ви отримуєте широкий спектр прав, передбачених Кримінальним процесуальним кодексом (КПК). Зокрема, потерпілий має право подавати клопотання про проведення слідчих дій (наприклад, про допит свідків, залучення експертів, проведення експертиз, ознайомлення з матеріалами справи тощо). Активно користуйтеся цими правами, щоб максимально повно зібрати доказову базу злочину.
	ВАЖЛИВО:  Переконайтеся, що у матеріалах кримінальної справи фігурує саме «російська федерація» як сторона, яка вчинила воєнний злочин, а не конкретний невстановлений військовослужбовець. Важливо, щоб у матеріалах кримінального провадження було чітко зафіксовано, що пошкодження майна є наслідком збройної агресії російської федерації, зокрема ракетного, артилерійського, авіаційного удару, атаки БПЛА або інших дій збройних формувань держави-агресора. Це має значення для подальшого доведення причинно-наслідкового зв’язку у суді та в межах компенсаційних механізмів.
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	ПОДАННЯ ЦИВІЛЬНОГО ПОЗОВУ В КРИМІНАЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ
	Закон дозволяє потерпілому подати цивільний позов про відшкодування шкоди безпосередньо в межах кримінального провадження. Однак це є правом, а не обов’язком. Може бути ефективніше не чекати вироку в кримінальній справі а подати окремий позов в господарському або цивільному судочинстві (залежно від статусу позивача). Зверніть увагу: подати цивільний позов у кримінальному провадженні можливо лише після того, як конкретній особі буде оголошено підозру. Якщо підозрюваних поки немає (що типово для ситуації ракетного удару невстановленими особами), подача позову в рамках кримінальної справи буде передчасною. У такому разі правильніше скористатися окремим судовим провадженням для стягнення збитків (див. наступний розділ).

	ГОСПОДАРСЬКИЙ ПРОЦЕС: ПОЗОВ ДО КРАЇНИ-АГРЕСОРА ПРО ВІДШКОДУВАННЯ ЗБИТКІВ
	Мета: отримати рішення українського суду про стягнення завданих збитків з російської федерації як держави-агресора. Національне судове рішення дозволить зафіксувати суму збитків і в подальшому може бути пред’явлене для реального виконання (наприклад, за рахунок заморожених активів рф або через міжнародні механізми компенсації).
	Хто може подати позов:
	У разі пошкодження нерухомого майна позов подається до суду за місцезнаходженням цього майна (територіальна підсудність визначається за адресою об’єкта).
	Судовий імунітет росії: Українські суди наразі виходять з позиції, що російська федерація не має судового імунітету у справах про відшкодування шкоди, завданої її збройною агресією. Це неодноразово підтверджував Верховний Суд (зокрема, у постановах від 14.04.2022 у справі №308/9708/19 та від 18.05.2022 у справі №760/17232/20-ц). Отже, національні суди приймають позови до росії і ухвалюють рішення на користь постраждалого бізнесу.
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	ОСОБЛИВОСТІ ПОДАННЯ ПОЗОВУ:
	Реєстр збитків для України (міжнародний механізм): У травні 2023 року під егідою Ради Європи було створено Реєстр збитків, завданих агресією рф проти України, як міжнародний механізм фіксації заяв і доказів щодо збитків, втрат та шкоди. Реєстр уже приймає заяви через портал «Дія» не лише від фізичних осіб, а й від юридичних осіб та держави Україна. Зокрема, для бізнесу відкрито категорії, пов’язані з пошкодженням або знищенням інфраструктури, а також пошкодженням, знищенням чи втратою активів. Водночас Реєстр не є компенсаційним фондом і самостійно не призначає виплати: прийнятні заяви та докази мають бути передані на розгляд майбутньої Міжнародної компенсаційної комісії після запуску її роботи. Офіційна сторінка: rd4u.coe.int/uk/home.
	Наявність національного судового рішення на вашу користь у майбутньому може спростити отримання компенсації через міжнародні інструменти репарації.
	ВИСНОВОК:  Національні правові механізми вже зараз дозволяють бізнесу задокументувати збитки та ініціювати процес їх компенсації в судовому порядку. Отримання статусу потерпілого у кримінальному провадженні, проведення оцінки збитків та судове рішення про їх стягнення – це важливі кроки на шляху до реального відшкодування. Далі необхідно подбати про правильне документування доказів та виконання обов’язкових формальностей, що розглядаються в наступних розділах.
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 2.0

	ОЦІНКА  ТА ДОКУМЕНТАЦІЯ ЗБИТКІВ  (ДОКАЗОВА БАЗА)
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	ЗАВДАННЯ:
	Зібрати переконливу доказову базу завданої шкоди та точно визначити суму збитків. Це включає фіксацію пошкоджень, збір документів про майно, проведення незалежної оцінки вартості втрат тощо. Грамотне документування збитків потрібне як для успішного судового розгляду, так і для можливого отримання компенсацій в майбутньому (через страхові виплати, державні програми чи репарації).

	НЕОБХІДНІ ДІЇ ОДРАЗУ ПІСЛЯ ІНЦИДЕНТУ:
	Фото- та відеофіксація місця події. Здійсніть детальну фотозйомку та відеозйомку усіх пошкоджень одразу після події, до початку прибирання чи ремонту. Фотографії та відео мають чітко відображати масштаби руйнувань. (Детальні рекомендації щодо фото/відео – нижче.)
	Опис та інвентаризація пошкодженого майна. Складіть перелік усього майна, що постраждало або знищене, із деталізованим описом кожного об’єкта. Вкажіть характеристики (модель, рік випуску, технічні параметри тощо) та орієнтовну вартість до пошкодження. Підготуйте документи про право власності чи користування для кожної одиниці майна (наприклад, правовстановлюючі документи на будівлі й обладнання, договори, витяги з реєстрів, технічні паспорти, акти тощо).
	Зафіксуйте обставини події. Запишіть точну дату і час інциденту, адреси та координати місця. Опишіть подію (ракетний чи артилерійський обстріл, пожежа через попадання уламку тощо). Зберіть підтвердження причин пошкодження: за можливості, зробіть фото/опис фрагментів боєприпасів, вирв від вибухів або інших слідів бойових дій. Залучіть свідків події і запишіть їхні контактні дані чи письмові пояснення. Ці обставини важливо зафіксувати, щоб довести причинно-наслідковий зв’язок між воєнними діями і завданими збитками.
	Незалежна оцінка збитків. Запросіть сертифікованого оцінювача майна для проведення оцінки завданої шкоди. Експерт огляне пошкоджене майно, проаналізує документи та складе акт оцінки збитків. Цей акт стане ключовим документом для підтвердження суми ваших втрат у суді. (Нижче описано методику розрахунку збитків, якою керуються оцінювачі).
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	МЕТОДИКА ОЦІНКИ ЗБИТКІВ:
	В Україні затверджено спеціальну методику визначення шкоди та обсягу збитків, завданих підприємствам, установам та організаціям всіх форм власності внаслідок знищення або пошкодження їхнього майна у зв’язку з агресією рф (а також методику визначення упущеної вигоди через неможливість провадити господарську діяльність)[1].
	Згідно з цією методикою:
	Структура збитків. Загальна шкода поділяється на реальні збитки та упущену вигоду.
	Реальні збитки – прямі втрати внаслідок пошкодження, втрати або знищення майна. Їхній розмір визначається як різниця між вартістю об’єкта до та після нанесення шкоди. Тобто фактично це вартість ремонту або заміни майна, або різниця в ринковій ціні через пошкодження.
	Упущена вигода – неотриманий прибуток, який міг би одержати власник (балансоутримувач, користувач) майна, якби майно не було пошкоджене чи знищене. Розраховується за певний період на основі фінансових показників підприємства. Примітка: якщо підприємство було збитковим у 2020–2021 роках, упущена вигода для нього не визначається (тобто вважається, що воно й так не отримувало б прибутку).
	Вихідні дані для оцінки реальних збитків. Оцінювач використовує документи, що підтверджують характеристики і вартість майна, а також акти обстеження пошкоджень. Зокрема, враховуються:
	Правовстановлюючі документи на пошкоджене майно (свідоцтва про право власності, договори купівлі-продажу, витяги з державних реєстрів речових прав, технічні паспорти, державні акти на землю, договори оренди тощо).
	Експертні висновки комісій з обстеження: акти обстеження пошкоджених і/або знищених об’єктів, складені відповідними комісіями (зокрема, комісіями при військових адміністраціях або місцевих органах влади).
	Фото- та відеоматеріали з місця події, що підтверджують факти пошкодження або руйнування майна (фото до і після інциденту – якщо фото об’єкта до пошкодження наявні).
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	МЕТОДИКА ОЦІНКИ ЗБИТКІВ (ПРОДОВЖЕННЯ):
	Примітка щодо страхування майна:  Якщо ваше майно було застраховане від воєнних ризиків, обов’язково повідомте страховій компанії про настання страхового випадку і з’ясуйте умови виплати. Перевірте, чи покриває страховка весь розмір збитків, яку суму франшизи встановлено та які документи необхідно надати страховикам для отримання виплати. Зазвичай страхова вимагатиме ті самі докази, що й суд (фото, акти, довідки від ДСНС чи військових адміністрацій про подію тощо).
	Майте на увазі: будь-яке страхове відшкодування, яке ви реально отримаєте від страхової, зменшить на цю суму ваші реальні збитки, заявлені до стягнення з країни-агресора. (Не можна двічі отримати компенсацію за одні й ті самі втрати.)
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	РЕКОМЕНДАЦІЇ З ФОТО- ТА ВІДЕОФІКСАЦІЇ ПОШКОДЖЕНЬ
	Правильна фото- та відеофіксація доказів дуже допоможе під час розслідування, судового розгляду та спілкування зі страховиками.
	Дотримуйтесь таких порад:
	Фотофіксація (що фотографувати):
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	РЕКОМЕНДАЦІЇ З ФОТО- ТА ВІДЕОФІКСАЦІЇ ПОШКОДЖЕНЬ (ПРОДОВЖЕННЯ)
	Відеофіксація:
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 2.0

	ПОДАТКОВІ НАСЛІДКИ  ТА ОБЛІК ЗНИЩЕНОГО МАЙНА
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 2.0
	Пошкодження або знищення майна підприємства тягне не лише матеріальні втрати, а й вимагає виконання певних дій для податкового та бухгалтерського обліку. Коректне документування випадку з точки зору податкових вимог збереже вам час і допоможе при можливих перевірках. Необхідно зробити наступне:
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 2.0

	ВАРІАНТИ ДІЙ РОБОТОДАВЦЯ,  ЯКЩО ПІДПРИЄМСТВО ПОШКОДЖЕНО
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 2.0
	Якщо внаслідок обстрілів чи інших бойових дій робочі приміщення підприємства зруйновані або серйозно пошкоджені, виникає питання щодо подальших дій із працівниками.


	ПРОБЛЕМА:
	Місце роботи недоступне, виробничий процес зупинився, а строки відновлення роботи невідомі. Трудове законодавство в умовах воєнного стану передбачає кілька правових механізмів, які може застосувати роботодавець для врегулювання ситуації з трудовими відносинами без порушення прав працівників.
	Нижче розглянемо п’ять законних варіантів (можна комбінувати декілька заходів одночасно для різних категорій працівників):

	1. ОФОРМЛЕННЯ ПРОСТОЮ (СТ. 113 КЗПП)
	Суть механізму: Простій – це тимчасове повне або часткове зупинення роботи, не з вини працівників. Воєнні дії, знищення виробничих приміщень чи відсутність можливості забезпечити робочий процес є законними підставами для оголошення простою.
	Ключові особливості:
	Процедура впровадження простою:
	1. Зафіксувати факт неможливості роботи. Скласти акт чи службову записку про те, що через руйнування приміщень підприємство не функціонує. Додайте фото пошкоджень, довідки від компетентних органів тощо для підтвердження причин простою.
	2. Видати наказ про простій. Керівник видає наказ (розпорядження) про оголошення простою. У наказі зазначається причина простою (наприклад, «у зв’язку з бойовими діями та руйнуванням виробничих приміщень»), дата початку простою та перелік працівників, яких він стосується (або структурних підрозділів).
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 2.0
	Процедура впровадження простою (продовження):
	3. Ознайомити працівників. Доведіть зміст наказу до відома всіх працівників, яких це стосується. Бажано отримати від них підпис про ознайомлення. В умовах воєнного стану допустимо також ознайомлення засобами електронного зв’язку (наприклад, розсилання наказу на корпоративні електронні скриньки з фіксацією отримання).
	Варто врахувати, що режим простою зберігає трудові відносини зі штатом до моменту відновлення роботи, уникнувши звільнень. При цьому фінансове навантаження на роботодавця зменшується (зарплата 2/3 окладу замість повної).


	2. ЗАПРОВАДЖЕННЯ ДИСТАНЦІЙНОЇ РОБОТИ (СТ. 60-2 КЗПП)
	Суть механізму: Якщо характер роботи працівників це дозволяє, роботодавець може перевести їх на дистанційну (віддалену) роботу – тобто працювання поза стаціонарним робочим місцем, за місцем проживання працівника або в іншому безпечному місці.
	Ключові умови:
	Процедура запровадження дистанційної роботи:
	1. Визначити, кого можна перевести на дистанційну. Проаналізуйте всі наявні посади і вирішіть, які функції можуть виконуватися поза офісом. Можливо, частину працівників (наприклад, адміністративний персонал) ви одразу переведете на віддалений режим.
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 2.0
	Процедура запровадження дистанційної роботи (продовження):
	2. Видати наказ про дистанційну роботу. У наказі слід зазначити, що з певної дати такі-то працівники переводяться на дистанційний режим роботи. Також пропишіть основні умови: режим роботи (графік), як відбувається комунікація, подання звітів, виконання завдань, хто забезпечує обладнання тощо.
	3. Довести умови до відома працівників. Ознайомте працівників з наказом та новими правилами роботи (під підпис або електронно). Роз’ясніть, як буде здійснюватися взаємодія: наприклад, щоденні онлайн-наради, звіти на пошту, години доступності на зв’язку тощо.
	Перевага: дистанційна робота дозволяє продовжити діяльність підприємства навіть за відсутності офісу чи виробничих приміщень. Працівники залишаються продуктивними, підприємство виконує зобов’язання перед клієнтами, і уникаються простої.


	3. ПЕРЕВЕДЕННЯ ПРАЦІВНИКА НА ІНШУ РОБОТУ (ЗА ЗГОДОЮ)
	Суть механізму: Якщо основне місце роботи працівника знищене або недоступне, працівника можна перевести на іншу роботу – тимчасово або постійно, за його згодою.
	Ключові особливості:
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 2.0
	3. ПЕРЕВЕДЕННЯ ПРАЦІВНИКА НА ІНШУ РОБОТУ (ЗА ЗГОДОЮ)  (ПРОДОВЖЕННЯ)
	Процедура переведення:
	1. Проаналізувати можливі варіанти. Керівництво має визначити, чи є в компанії або пов’язаних структурах робота, яку може виконувати працівник з потрібною кваліфікацією. Розгляньте різні варіанти: інший відділ, інша посада, робота в іншому місті тощо.
	2. Отримати згоду працівника. Обговоріть з працівником запропонований варіант: яка посада, які обов’язки, на який період (якщо тимчасово), які умови оплати. Якщо працівник погоджується, він пише заяву або ставить підпис на наказі про переведення, підтверджуючи свою згоду.
	3. Оформити наказ про переведення. Видається наказ, де зазначаються нова посада (або новий роботодавець, якщо це міжюридичне переведення), дата початку роботи, тривалість (якщо тимчасово) та інші умови.
	Перевага: правильне переведення дозволяє зберегти зайнятість працівника і водночас мінімізувати простої. Роботодавець не втрачає цінного кадра, працівник отримує можливість продовжувати працювати і заробляти, навіть якщо його колишнє робоче місце зруйноване.


	4. НАДАННЯ ВІДПУСТКИ ПРАЦІВНИКАМ (ОПЛАЧУВАНОЇ АБО БЕЗ ЗБЕРЕЖЕННЯ ЗАРПЛАТИ)
	Суть механізму: Ще один спосіб тимчасово «перекрити» період, поки підприємство не працює, – відправити працівників у відпустки (як оплачувані, так і за свій рахунок). Можливі варіанти:
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 2.0
	4. НАДАННЯ ВІДПУСТКИ ПРАЦІВНИКАМ (ОПЛАЧУВАНОЇ АБО БЕЗ ЗБЕРЕЖЕННЯ ЗАРПЛАТИ) (ПРОДОВЖЕННЯ)
	Особливості застосування:
	Перевага: відпустка (у т.ч. безоплатна) не розриває трудового договору і не відбувається нарахування оплати за простій. Працівник фактично тимчасово не працює, але й не звільнений; роботодавець не несе витрат на зарплату (якщо це відпустка за свій рахунок), або несе мінімальні витрати (якщо це щорічна відпустка, що і так передбачена бюджетом).


	5. ПРИЗУПИНЕННЯ ДІЇ ТРУДОВОГО ДОГОВОРУ (СТ. 13 ЗАКОНУ №2136-IX)
	Суть механізму: Призупинення трудового договору – це тимчасове припинення обов’язку роботодавця надавати роботу і обов’язку працівника її виконувати. Запроваджено як екстрений захід на період війни, коли робота об’єктивно не може надаватися.
	Коли застосовується: призупинення можливе, якщо підприємство фізично не може функціонувати внаслідок бойових дій. Типові випадки:
	Важливі моменти:

	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 2.0
	5. ПРИЗУПИНЕННЯ ДІЇ ТРУДОВОГО ДОГОВОРУ (СТ. 13 ЗАКОНУ №2136-IX) (ПРОДОВЖЕННЯ)
	Процедура призупинення трудових договорів:
	1. Підготовка підстав. Зберіть докази того, що роботу надавати неможливо: акт руйнування, фото розбитих приміщень, лист від військової адміністрації про небезпеку роботи на цій території тощо.
	2. Наказ про призупинення. Видайте наказ, в якому перерахуйте трудові договори (посади і ПІБ працівників), дію яких призупиняєте, та підстави – наприклад, «у зв’язку з неможливістю забезпечити працівників роботою через знищення виробничих потужностей внаслідок бойових дій». Зазначте дату початку призупинення (і окремо потім наказом поновите дію договорів, коли це стане можливим).
	3. Повідомлення працівників. Доведіть наказ до відома працівників (будь-яким доступним способом – електронною поштою, месенджером, телефоном, особисто тощо). Бажано отримати підтвердження, що працівник поінформований.
	Перевага: призупинення договорів дає можливість зберегти кадровий склад підприємства, уникнути звільнень, але при цьому не виплачувати зарплату за той період, поки діяльність фактично неможлива. Це полегшує фінансовий тягар на бізнес у критичний час, а працівникам гарантує можливість повернутися на роботу, щойно її відновлення стане можливим.
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 2.0

	ДЕРЖАВНІ ПРОГРАМИ ПІДТРИМКИ БІЗНЕСУ (ВІДНОВЛЕННЯ ТА КОМПЕНСАЦІЇ)
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 2.0
	Держава запровадила або планує запровадити кілька програм, що мають допомогти підприємствам, постраждалим від війни, відновити діяльність та компенсувати втрати.
	Нижче ключові з таких програм і ініціатив:


	ГРАНТИ НА ВІДНОВЛЕННЯ ВИРОБНИЦТВА (ДЕРЖАВНА ПРОГРАМА, ПОСТАНОВА КМУ №813 ВІД 7 ЛИПНЯ 2025)
	Ціль програми: допомогти підприємствам, що постраждали від бойових дій, відбудувати зруйновані виробничі потужності або модернізувати обладнання.
	Розмір підтримки:  загальний розмір гранту не перевищує 8 млн грн, а для суб’єктів господарювання, які оновлюють основні засоби виробництва, знищені чи пошкоджені внаслідок збройної агресії РФ, - до 16 млн грн, але не більше розміру збитку.
	Умови використання коштів:  грант надається на підставі бізнес-плану та на умовах співфінансування; частка державної підтримки залежить від типу проєкту й території реалізації. Для бізнесу з постраждалих територій це може бути суттєвим інструментом швидкого відновлення виробничої бази.

	ПОДАТКОВІ ТА МИТНІ СТИМУЛИ ДЛЯ ІНВЕСТИЦІЙ (ЗАКОНОПРОЄКТИ №13414 ТА №13415)
	Станом на 08.04.2026 ці ініціативи не є чинним законом: Верховна Рада прийняла законопроєкти лише за основу, тому автоматично розраховувати на їх запуск із 2026 року не варто.
	Їхня логіка - запровадити компенсацію капітальних інвестицій через податкові інструменти та надати додаткові стимули для інвесторів у переробну промисловість.
	Для бізнесу це варто розглядати як перспективний інструмент, але інвестиційні рішення щодо відновлення виробництва доцільно будувати насамперед на чинних програмах, а не на очікуваних змінах законодавства.
	Насамперед такі ініціативи орієнтовані на виробничі інвестиції у створення, модернізацію або розширення переробних потужностей.
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 2.0
	ПОДАТКОВІ ТА МИТНІ СТИМУЛИ ДЛЯ ІНВЕСТИЦІЙ (ЗАКОНОПРОЄКТИ №13414 ТА №13415) - ПРОДОВЖЕННЯ
	Остаточні пороги інвестицій, розміри компенсації та перелік податкових/митних стимулів можуть змінитися між першим і другим читанням.
	Перед запуском великого проєкту відбудови перевіряйте не лише законопроєкти, а й чинні підзаконні акти, грантові та страхові інструменти.
	Цільова аудиторія: насамперед середні та великі підприємства, які планують відбудову, розширення або створення нових виробництв в Україні.


	СТРАХОВА ПІДТРИМКА ЧЕРЕЗ ЕКА (ЕКСПОРТНО-КРЕДИТНЕ АГЕНТСТВО УКРАЇНИ)
	Актуально станом на 08.04.2026.
	Нормативна база: постанова КМУ №1541 від 28.11.2025, зміни постановами КМУ №96 від 28.01.2026 та №352 від 18.03.2026, а бюджетний механізм виплат - постанова КМУ №399 від 18.03.2026.
	З 1 січня 2026 року в Україні діє Програма часткової компенсації, яка охоплює як компенсацію за пошкоджене/знищене майно, так і компенсацію страхових премій за договорами страхування від воєнних ризиків.

	КОМПЕНСАЦІЯ ЗА ПОШКОДЖЕНЕ АБО ЗНИЩЕНЕ МАЙНО
	! Важливо !
	Компенсація за пошкодження/знищення майна надається лише за майно, пошкоджене або знищене починаючи з 1 січня 2026 року, якщо бізнес був учасником програми на дату пошкодження та відповідає критеріям програми на дату рішення про виплату.
	Підтвердженням участі у програмі є письмове повідомлення ЕКА про включення до програми; без включення до програми заздалегідь отримати компенсацію за вже пошкоджене майно не вийде.

	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 2.0
	КОМПЕНСАЦІЯ ЗА ПОШКОДЖЕНЕ АБО ЗНИЩЕНЕ МАЙНО - ПРОДОВЖЕННЯ
	Для подання заяви на участь у програмі оцінка майна не є формально обов’язковою, але для визначення суми ймовірного збитку, розміру внеску та подальшої підготовки доказової бази її доцільно мати завчасно.
	Для подання заяви практично варто підготувати: актуальний витяг з ЄДР, документи про право власності на майно, документи щодо повноважень підписанта та внутрішній перелік активів із орієнтовною вартістю кожного об’єкта.
	До заяви бажано додати внутрішню інвентаризацію активів і резервну електронну копію всіх документів у хмарному сховищі - це суттєво спрощує подальшу роботу з ЕКА, страховиком і оцінювачем.
	Перехідне правило: Для заяв, поданих у перехідний період до 1 травня 2026 року, діяли окремі правила уточнення заявлених сум та звернення до страховика. Перед поданням документів необхідно перевірити актуальні правила на офіційній сторінці ЕКА.
	На яке майно поширюється
	Які ризики покриваються

	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 2.0
	КОМПЕНСАЦІЯ ЗА ПОШКОДЖЕНЕ АБО ЗНИЩЕНЕ МАЙНО - ПРОДОВЖЕННЯ
	Хто може отримати
	Розмір компенсації
	Загальний граничний розмір компенсації за пошкодження/знищення майна - до 30 млн грн на одного суб’єкта господарювання протягом строку дії програми, але не більше прямого збитку.
	Практичний нюанс: компенсація визначається окремо щодо кожного активу і не може перевищувати ані реальний збиток, ані суму ймовірного збитку, яку бізнес раніше заявив щодо цього активу при вході в програму.
	Внесок за участь
	Одноразовий внесок становить 0,5% від загальної суми ймовірного збитку. Для бізнесу це означає, що при граничному ліміті 30 млн грн практична верхня межа такого внеску становить 150 000 грн. Важливо врахувати, що у разі ненастання випадку для виплати, відмови у компенсації або відсутності бюджетного фінансування внесок загалом не повертається; повернення можливе лише щодо переплати понад встановлену межу.
	Як стати учасником
	Подати заяву до ЕКА, сплатити внесок, отримати письмове повідомлення про включення до програми та зберігати в електронному вигляді пакет документів по кожному активу, який включено до програми.
	Що робити, якщо майно пошкоджено або знищено
	Внести відомості до Реєстру пошкодженого та знищеного майна, підготувати пакет доказів (фото/відео, акти, технічні паспорти, оцінка, акти/довідки ДСНС, поліції, військової адміністрації), подати заяву на компенсацію та контролювати строки розгляду. Фактична виплата відбувається в межах бюджетного механізму, затвердженого постановою №399.
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 2.0

	КОМПЕНСАЦІЯ СТРАХОВОЇ ПРЕМІЇ
	Де діє
	На територіях, де страховики фактично надають страхування майна від воєнних ризиків та укладають договори, що відповідають критеріям програми.
	Умови
	Розмір компенсації
	Держава компенсує частину страхової премії, що перевищує 1% страхового тарифу за воєнними ризиками.
	Граничний розмір компенсації страхової премії - до 3 млн грн на одного суб’єкта господарювання протягом календарного року.
	Якщо договір передбачає сплату страхової премії частинами, компенсація виплачується пропорційно фактично сплаченим частинам.
	Внесок
	Внесок за участь у програмі компенсації страхової премії становить 5 000 грн і має бути сплачений на момент подання страховику заяви про участь у програмі
	ЯК ДІЯТИ БІЗНЕСУ У ВИПАДКУ ПОШКОДЖЕННЯ МАЙНА ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ: ПОКРОКОВИЙ ПЛАН 2.0
	КОМПЕНСАЦІЯ СТРАХОВОЇ ПРЕМІЇ - ПРОДОВЖЕННЯ
	Порядок отримання
	КОНТАКТИ ЕКА:  Офіційний сайт, email info@eca.gov.ua,  Телефон +38 (044) 206-22-42,  Поштова адреса для листування — Київ, 01001, а/с-72, ПрАТ “Експортно-кредитне агентство”
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	ПРАКТИЧНИЙ БЛОК:
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	ЩО ПІДГОТУВАТИ ЗАЗДАЛЕГІДЬ  (ЧЕКЛІСТ ДЛЯ КЕРІВНИКА)
	Нижче узагальнено ключові завдання і документи, які варто підготувати заздалегідь, до того як сталася надзвичайна подія. Такий проактивний підхід полегшить ваші дії у разі пошкодження майна і прискорить отримання компенсацій:

	ЩО ПІДГОТУВАТИ ЗАЗДАЛЕГІДЬ  (ЧЕКЛІСТ ДЛЯ КЕРІВНИКА)
	Завчасна підготовка до можливих ризиків — це вклад у стійкість вашого бізнесу. Сподіваємося, що ці рекомендації ніколи не знадобляться вам на практиці, але маючи їх під рукою, ви будете готові діяти впевнено і правильно навіть у найкритичнішій ситуації.
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	***
	Цей документ підготовлений з метою надання узагальненої інформації щодо дій бізнесу у разі пошкодження або знищення майна внаслідок збройної агресії. Норми щодо ЕКА, державних програм підтримки, компенсації страхових премій та інших процедур оновлено з урахуванням змін, чинних станом на 01.05.2026.
	Українське законодавство у сфері воєнного стану, оподаткування, трудових відносин, кримінального процесу та компенсації збитків динамічно змінюється, як і умови державних та міжнародних програм. Тому окремі норми, строки, процедури або посилання можуть бути змінені, доповнені або втратити актуальність після публікації цього документа.
	Інформація не є юридичною консультацією та не може розглядатися як остаточний правовий висновок. Перед ухваленням будь-яких рішень, здійсненням юридично значущих дій або поданням документів радимо звернутися за індивідуальною консультацією до кваліфікованого фахівця та перевірити актуальність відповідного законодавства і нормативних актів.
	Посилання на офіційні ресурси наведено станом на дату публікації. Перед поданням заяви або документів перевіряйте актуальні вимоги на офіційних сайтах відповідних органів та установ.
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	***
	Цей посібник був розроблений у співпраці Європейської Бізнес Асоціації та фахівців компанії BDO в Україні.
	Європейська Бізнес Асоціація – одна з найбільш впливових та чисельних бізнес-спільнот в Україні. Асоціація працює задля того, аби дати своїм компаніям можливість спільними зусиллями вирішити важливі для інвестиційного клімату України питання та покращити його на користь індустрії, суспільства, економіки та країни в цілому.
	BDO в Україні є частиною мережі BDO, однієї з найбільших міжнародних аудиторських та консалтингових компаній, і займається професійною діяльністю в Україні з 1997 року. Компанія має три офіси, — в Києві, Дніпрі та Львові — де працює 231 співробітник. Компанія надає широкий спектр професійних послуг, зокрема аудит, бухгалтерський аутсорсинг, податкове консультування, корпоративні фінанси, оцінку, бізнес- та ІТ‑консалтинг. BDO в Україні співпрацює з приватними та державними компаніями, а також неурядовими організаціями та долучається до ініціатив, спрямованих на відновлення України.
	Дякуємо за внесок у створення документу:


